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ALAVANCAGEM FINANCEIRA DO MANEJO FREE STALL APLICADO A
PEQUENA PROPRIEDADE RURAL NO MUNICIPIO DE JI-PARANA RONDONIA

Enzo Paulino Ramos de Lanes
Neivaldo Rodrigues dos Santos 2

RESUMO: A busca por maior eficiéncia e rentabilidade na pecuaria leiteira, tem levado pequenos
produtores a adotarem praticas modernas de manejo, como o sistema Free Stall. Nesse contexto, a
alavancagem financeira surge como um instrumento estratégico, permitindo ampliar a produgéo a partir
de investimentos direcionados, sem comprometer a saude econémica da propriedade. Para isso, a
contabilidade gerencial e a contabilidade rural assumem papel fundamental, oferecendo ferramentas
de apoio a tomada de decisdo, ao planejamento e ao controle das atividades produtivas. Tais
ferramentas possibilitam uma visdo mais precisa da realidade financeira da propriedade, além de
contribuir para a analise de viabilidade e sustentabilidade do negécio. A pecuaria leiteira, especialmente
em pequenas propriedades, exige uma gestao eficiente que considere os custos, as receitas e os riscos
financeiros de forma integrada. Nesse sentido, este estudo tem o objetivo de demonstrar como a
alavancagem financeira, aliada a contabilidade rural e gerencial, podem fortalecer a gestdo da produgéo
leiteira em sistemas intensivos como o Free Stall. Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa foi
desenvolvida por meio de revisao bibliografica em obras de autores renomados nas areas de finangas
rurais, contabilidade gerencial e gestao agropecuaria.
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FINANCIAL LEVERAGE OF FREE STALL MANAGEMENT APPLIED TO SMALL
RURAL PROPERTIES IN THE MUNICIPALITY OF JI-PARANA RONDONIA

ABSTRACT: The pursuit of greater efficiency and profitability in dairy farming has led small producers
to adopt modern management practices, such as the Free Stall system. In this context, financial
leverage emerges as a strategic tool, allowing production expansion through targeted investments
without compromising the economic health of the property. Managerial and rural accounting play a
key role by offering tools that support decision-making, planning, and control of productive activities.
These tools provide a clearer view of the property's financial reality and contribute to the analysis of
business feasibility and sustainability. Dairy farming, particularly in small-scale operations, requires
efficient management that integrates costs, revenues, and financial risks. Therefore, this study aims
to demonstrate how financial leverage, combined with rural and managerial accounting practices, can
strengthen dairy production management in intensive systems such as Free Stall. Methodologically,
the research was conducted through a literature review of renowned authors in the fields of rural
finance, managerial accounting, and agricultural management.

Keywords: Financial leverage; Free Stall management; Rural accounting.
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1. INTRODUGAO

A realidade das pequenas propriedades rurais, especialmente na atividade
leiteira, € marcada por inumeros desafios que comprometem sua rentabilidade.
Produtores enfrentam dificuldades relacionadas a gestao, a adogao de tecnologias e
a organizagao dos processos produtivos. Isso acaba limitando o crescimento desses
empreendimentos e, muitas vezes, colocando sua sobrevivéncia em risco.

Diante desse cenario, surge a necessidade de buscar alternativas praticas
que contribuam para melhorar os resultados obtidos nessas propriedades. Uma das
possibilidades é a implementacao de sistemas de manejo mais eficientes, capazes de
otimizar a produgao e reduzir custos. Nesse contexto, o sistema de manejo Free Stall
se apresenta como uma estratégia viavel para promover melhorias significativas na
produtividade e na lucratividade da atividade leiteira.

Este trabalho nasce da inquietagao sobre a viabilidade de tornar a pequena
propriedade rural que atua no ramo de lactagdo mais rentavel, por meio da
implementagao do sistema Free Stall em uma pequena propriedade rural localizada
no municipio de Ji-Parana, em Rondoénia.

Ao longo da pesquisa, serao analisados os custos e a média de produgao no
sistema atual, comparando-os com os resultados obtidos apds a implantagdo do novo
modelo de manejo. A intengéo é verificar, com base em dados reais, se essa mudanca
pode representar uma solucéo para os problemas enfrentados por muitos produtores
rurais.

Mais do que apresentar numeros, este estudo tem como objetivo contribuir
com alternativas acessiveis e aplicaveis para a realidade do campo, incentivando a
busca por inovagao e eficiéncia na gestao rural. Acredita-se que, com as estratégias
certas, mesmo as menores propriedades tém potencial para se tornarem

economicamente sustentaveis e competitivas no mercado.



2. CONTABILIDADE

A contabilidade é uma ciéncia social aplicada que tem como principal objetivo
registrar, organizar e interpretar os fatos econémicos e financeiros de uma entidade.
Por meio dela, é possivel acompanhar a evolugdo patrimonial das empresas e
fornecer informacgdes uteis para a tomada de decisoes.

Segundo Alves (2017, p.8),

A contabilidade esta ligada a necessidade de registrar e monitorar os bens
que o homem adquire e pretende deixar aos seus descendentes. E
importante destacar que néo bastava ao homem gravar tudo o que possuia,
pois as suas fungdes envolviam o comércio, no qual aconteciam grandes
quantidades de trocas. Por isso houve a necessidade de um controle mais
rigido.
Conforme descrito pelo autor, a contabilidade surgiu da necessidade humana
de registrar e controlar seus bens, especialmente para garantir sua preservagao e
transmissao aos descendentes. Dessa forma, a contabilidade se desenvolveu como
uma ferramenta essencial para organizar e monitorar a evolugdo patrimonial e
financeira das empresas, promovendo a gestao eficiente dos recursos e o crescimento

das atividades econbmicas.

2.1. Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial € um ramo da contabilidade que tem como finalidade
fornecer informagdes uteis e confiaveis aos gestores, auxiliando na tomada de
decisdes. Por meio da analise de dados internos, ela contribui para o planejamento,
controle e uso eficiente dos recursos da empresa. Também permite avaliar o
desempenho organizacional e identificar oportunidades de melhoria. Assim, torna-se

essencial para a gestao estratégica e operacional.

Os contadores gerenciais s&o parceiros estratégicos que compreendem os
aspectos financeiros e operacionais do negocio. Eles divulgam e analisam
ndo somente medidas financeiras, mas medidas nao financeiras dos
desempenhos de processos e socio- corporativos.(GARRISON, NOREEN,
BREWER, 2012, p.24)

Ela atua por meio de um sistema de informacdes estruturado, que possibilita

o controle e o planejamento eficiente dos insumos e das operagdes das empresas em



geral. Esse sistema integra dados contabeis e gerenciais, fornecendo suporte a
tomada de decisdes estratégicas. Além disso, contribui para a redugdo de
desperdicios, a otimizacao dos recursos € o aumento da produtividade. Dessa forma,
torna-se uma ferramenta essencial para a gestdo organizacional.

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2017, p.7),

Contabilidade gerencial € o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em
suas funcdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizagdo dos recursos
econdmicos da empresa, por meio de um adequado controle dos insumos
efetuado por um sistema de informagéo gerencial.

Em conformidade com o autor, a contabilidade gerencial é essencial para a
tomada de decisdes estratégicas, pois fornece informagdes que auxiliam os gestores
a controlar os recursos e melhorar o desempenho da empresa. Dessa forma, permite
uma analise mais precisa dos resultados operacionais, contribuindo para o

planejamento e a implementagcdo de acgdes corretivas e preventivas.

2.2. Contabilidade Rural

A contabilidade rural exerce um papel fundamental na gestdo das pequenas
propriedades, ao proporcionar maior controle e organizagdo das atividades
econdmicas desenvolvidas no campo. Por meio dela, é possivel acompanhar de forma
precisa os custos de producao, avaliar a rentabilidade das atividades e planejar o uso

eficiente  dos recursos  disponiveis. De acordo com o autor:

Com o desenvolvimento tecnolégico, a agricultura vem se desenvolvendo e
produzindo cada vez mais, reduzindo os custos, gerando renda e criando
empregos, fornecendo, dessa forma, as bases para a implantacdo de
industrias. E de suma importancia a necessidade de profissionais e de mao
de obra qualificados para operarem nas atividades rurais, tanto na propria
produgdo como na area administrativa, visando buscar um controle
econdmico-financeiro mais rigoroso.(Crepaldi, 2019, p.37)

Em conformidade com o autor, a contabilidade contribui diretamente para a
sustentabilidade e a rentabilidade do negdcio rural, auxiliando na redugao de
desperdicios na atualizacao de tecnologias e no uso eficiente dos recursos.



A necessidade de uma atualizacdo dos meios de gerenciamento nas
empresas rurais &, hoje, uma realidade fundamental para alcangar resultados
de producao e produtividade que garantam o sucesso do empreendimento.
Por meio de tecnologias que permitem interligar criagdes, pode ser possivel
obter  rendimentos  adicionais, diluir  custos e  economizar
insumos.(CREPALDI, 2019, p.37)

2.2.1. Pecuaria

Ao se mencionar as atividades pecuarias, é comum associa-las
exclusivamente a criagdo de gado bovino (bois e vacas); contudo, o termo abrange a
criacado de gado em sentido amplo, ou seja, animais que vivem em rebanho. De acordo
com Crepaldi (2019, p.251), “quer sejam bois e vacas, bufalos, carneiros, ovelhas e,

entre outros, as aves que incluem frango, pato, marreco, faisao, peru etc.”

O rebanho bovino do Brasil é explorado com dupla finalidade: leite e corte. A
produgdo de leite vem em primeiro lugar e depois as vendas dos bezerros,
também chamados de “machos leiteiros” para recria e engorda como gado
de corte. (Crepaldi, 2019, p.251)

Com base na explanacéo do autor acerca da exploracao do rebanho bovino,
o presente estudo tera como foco especifico o aprofundamento na pecuaria bovina
leiteira. Busca-se compreender as particularidades desse segmento produtivo,
considerando seus desafios, potencial econdmico e relevancia para a sustentabilidade

das pequenas propriedades rurais.

2.2.2 Pecuaria Leiteira da raca girolando

A raga Girolando apresenta vantagens no contexto da producgao leiteira,
destacando-se por sua elevada produtividade, adaptabilidade a distintos climas e
sistemas de manejo, além de -caracteristicas favoraveis como precocidade,

longevidade e alta taxa de fertilidade.

As fémeas Girolando possuem caracteristicas fisiolégicas e morfolégicas
perfeitas para a produgédo nos trépicos, como a capacidade e suporte de
ubere, tamanho de tetas, pigmentacdo, capacidade termorreguladora,
aprumos e pés fortes, conversao alimentar, eficiéncia reprodutiva. Essas sao
caracteristicas que garantem maior produtividade e menor custo de
producdo, melhorando a rentabilidade do negécio. (GIROLANDO, 2025)



Conforme afirmacgao do site oficial da Associacao Brasileira de Criadores de
Girolando, um dos pontos fortes da raga € a rapida adaptabilidade as condicbes
climaticas a que € submetida. Essa caracteristica torna o Girolando especialmente
valorizado para a produgéo leiteira em diversas regides do Brasil, garantindo maior

produtividade e resisténcia a ambientes desafiadores.

2.3 Contabilidade de custos

Segundo Padveze (2014), “E o segmento da ciéncia contabil especializado
na gestdo econdmica do custo e dos pregos de venda dos produtos e servigos
oferecidos pelas empresas.”

A Contabilidade de Custos desempenha um papel estratégico na gestao
empresarial, sobretudo por sua capacidade de fornecer informagdes precisas que
subsidiam processos decisoérios em diferentes niveis. Sua aplicacao esta diretamente
ligada a eficiéncia organizacional e ao alinhamento entre metas e recursos
disponiveis. Além disso, sua utilidade se evidencia nas praticas de planejamento e

controle, contribuindo para a racionalidade na gestéao.

A Contabilidade de Custos tem quatro fungdes relevantes: o auxilio ao
planejamento, ao controle, a avaliagcdo de desempenho e a ajuda as tomadas
de decisdes. No que diz respeito ao planejamento, controle e avaliagdo de
desempenho, sua mais importante missdao € fornecer dados para o
estabelecimento de padrbes, orgamentos e outras formas de previsao e, num
estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparagéo com os valores anteriormente definidos.(MARTINS, 2025, p.5)

A partir dessa perspectiva, observa-se que a Contabilidade de Custos nao
apenas registra e mensura informacdes, mas também atua como instrumento de
analise gerencial. Sua capacidade de comparar dados projetados com os realizados
permite a gestao identificar desvios, corrigir falhas e otimizar processos, promovendo
a melhoria continua e a sustentabilidade financeira da organizagao.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2023, p.1), “A Contabilidade de Custos vem
evoluindo e modernizando-se, deixando de ser mera auxiliar na apuraciao de custo,
na avaliagdo dos estoques e dos lucros globais para tornar-se um importante

instrumento de controle e suporte as tomadas de  decisdes.”

2.3.1 Custeio de absorcao



O custeio por absorgao é utilizado na contabilidade agropecuaria por permitir
a apuragao completa dos custos. Ele oferece uma visdo detalhada dos gastos totais

envolvidos na producdo. Sua aplicagao € essencial para fins gerenciais e fiscais.

Todos os custos incorridos no periodo serdao absorvidos pela produgao
realizada, ou seja, serdo apropriados aos produtos acabados (e em
elaboragao, se for o caso), independentemente de serem fixos, variaveis,
diretos ou indiretos. (CREPALDI, CREPALDI, 2023, p.158)

Com isso, o produtor rural pode identificar com mais clareza o custo real da
atividade. Essa abordagem também contribui para decisdes mais assertivas quanto a
precificagdo e rentabilidade. Além disso, esta alinhada as exigéncias das normas

contabeis.

E denominado Custeio por Absorgéo porque, sob a sua 6tica, o custo dos
bens e servigos produzidos deve absorver, além dos custos variaveis,
também os fixos, e até — no limite — os gastos fixos de administragcao geral.
Portanto, todos os métodos de custeio que atribuem custos fixos aos produtos
pertencem a este género denominado Custeio por Absorcédo.(ROCHA,
Welington; MARTINS, Eliseu, 2015, p.85)

Segundo Crepaldi (2019, p.259), “O Custeio por Absorgédo ou Custeio Pleno
consiste na apropriagcdo de TODOS os custos (sejam eles fixos ou variaveis) a

producao agropecuaria do periodo.”

2.4 Alavancagem financeira

A alavancagem financeira € o uso de recursos de terceiros, como
empréstimos ou financiamentos, para aumentar a capacidade de investimento da
empresa. A ideia é obter um retorno maior sobre o capital préprio, desde que o lucro
gerado pelos investimentos seja maior que o custo da divida.

Segundo Silva (2018, p.518),

[...] o administrador toma as decisbes de investimento analisando as
expectativas de risco e de retorno inerentes as alternativas que sejam objeto
de sua apreciacgao. [...] o conceito de alavancagem esta associado a ideia de
uma alavanca que, em fisica, possibilita 0 deslocamento de um corpo com o
uso de menos forga. Em administragéo financeira, a expresséo alavancagem
financeira tem recebido interpretagdes diferentes, ou seja, desde a simples
relacdo entre capitais de terceiros e capitais proprios (o chamado indice de



endividamento) até o uso de processos mais elaborados em que compara o

custo do empréstimo com o retorno propiciado pelos ativos da empresa [...].

Conforme comentado pelo autor, a alavancagem financeira € uma estratégia

que permite a empresa potencializar seus retornos utilizando recursos de terceiros,
como empréstimos. A administragdo financeira busca ampliar os ganhos com menos
capital préprio. No entanto, essa pratica envolve riscos, pois o custo do capital deve
ser inferior ao retorno gerado pelos ativos para que a alavancagem seja vantajosa.

Portanto, seu uso exige uma analise cuidadosa e planejamento.

2.4.1 ROI (Retorno sobre o investimento).

O ROI é um indicador que mostra quanto uma empresa ganhou ou perdeu em
relagdo ao valor que foi investido. Ele € usado para medir a eficiéncia de um
investimento. Quanto maior o ROI, maior foi o retorno obtido.

Segundo Antonik e Muller (2016, p.204), “o indicador Retorno sobre o
Investimento estabelece a eficiéncia do administrador na medida em que mostra a
capacidade dos ativos na geragao de lucro, isso se explica quando o ROl compara o
lucro apés o imposto de renda (LAIR) com o ativo total.”

De acordo com o autor, o ROI é um indicador essencial para medir a eficiéncia
do administrador, pois mostra se os ativos da empresa estdao gerando lucro de forma
satisfatéria. O indicador revela a capacidade da empresa em transformar
investimentos em resultados.

O ROI alto indica boa gestao dos recursos, enquanto um ROI baixo aponta
possiveis falhas na alocagao dos ativos. Por isso, € uma ferramenta importante para

avaliar o desempenho e orientar decisdes estratégicas.
2.4.2 Analise quantitativa
A esséncia da analise quantitativa é voltada a tomada de decisdes gerenciais

fundamentadas em dados objetivos e métodos estruturados. Essa abordagem é

especialmente relevante no contexto empresarial, onde decisbes baseadas em



evidéncias e analises numéricas tendem a gerar resultados mais consistentes,
reduzindo incertezas e aumentando a eficacia na gestao organizacional.

Segundo RENDER; JR; HANNA, (2010, p.24), “A analise quantitativa é a
abordagem cientifica para a tomada de decisdo gerencial. Capricho, emogdes e
adivinhacao nao fazem parte da abordagem da analise quantitativa.”

Em conformidade com o autor, a analise quantitativa é essencial para
decisdes gerenciais mais seguras e fundamentadas. Ao minimizar subjetividades

como emogodes e suposi¢des, tem-se maior objetividade no processo decisorio.

2.5 Manejo free stall

O sistema Free Stall consiste em um modelo de confinamento voltado a
pecuaria leiteira, no qual cada vaca dispde de uma baia individual equipada com
cama, geralmente composta por areia, destinada ao descanso e repouso. Esse
sistema permite liberdade de locomogao aos animais, que podem acessar areas
comuns, como corredores e cochos de alimentacdo, de forma ordenada e confortavel.

A criagdo do sistema free stall é creditada a Adolph Oien, em sua fazenda em
Washington, estado americano, quando, em 1959, converteu o sistema Loose
housing com cama de palha em sistema de baias individuais, o denominado
free stall (Bickert and Light, 1982). Na instalacdo tipo loose housing os
animais tém movimentagao livre e deitam aleatoriamente no espago de cama,
enquanto no tipo free stall os animais sao livres para se movimentarem,

porém, sdo direcionados para se deitarem nas baias individuais, reduzindo o
espaco de area coberta. (MILKPOINT, 2023)

A citacdo destaca com propriedade a relevancia do sistema Free Stall como
uma inovagao no manejo leiteiro. A organizacdo em baias individuais trouxe maior
controle sanitario e melhor aproveitamento do espago. Além disso, mantém a

liberdade de movimentagao dos animais, respeitando seu bem-estar.

2.5.1. Estrutura do manejo free stall

O sistema Free Stall permite a criagdo de bovinos leiteiros em alta quantidade,
mantendo conforto e bem-estar animal. No entanto, sua implementacédo exige uma
anadlise criteriosa de viabilidade, considerando fatores como visdo de longo prazo,
devido ao elevado custo e a durabilidade do investimento, que pode ultrapassar 30

anos. Segundo Saldanha (2022) “O free stall € um sistema de criagdo que permite
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uma alta densidade animal em ambiente confortavel.”

Na grande maioria dos Free Stalls, essas unidades compreendem trés
aspectos fundamentais: a area de alimentagéo, a area de repouso € a area
de exercicio. Para estimar o tamanho adequado das unidades de
alimentagcdo, € essencial considerar a capacidade de acomodagdo do
sistema. (Rehagro, [20227]), Disponivel em: https://rehagro.com.br/blog/free-
stall/, Acesso em: 24 jun. 2025.

Com base na estrutura funcional do sistema Free Stall, observa-se que sua
eficacia esta relacionada ao dimensionamento adequado das areas de alimentacéo,
repouso e exercicio comentadas pelo autor. Para garantir o bem-estar animal e a
eficiéncia produtiva, é importante que o planejamento considere a capacidade de

acomodacgao do rebanho em cada uma dessas unidades.

3. METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa cientifica compreende um conjunto de
procedimentos sistematicos que orientam o raciocinio e a aplicagdo dos métodos

cientificos com o objetivo de alcangar os resultados desejados.

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo fornecer respostas aos problemas que s&do propostos. A
pesquisa é requerida quando nao se dispde de informagao suficiente para
responder ao problema, ou entdo quando a informagdo disponivel se
encontra em tal estado de desordem que n&o possa ser adequadamente
relacionada ao problema.

A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de métodos e técnicas de investigacao
cientifica. Na realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo
que envolve inlUmeras fases, desde a adequada formulagao do problema até
a satisfatéria apresentacéo dos resultados.(GIL, 2022, p.17)

Conforme o autor, sera exposto os critérios que norteardo o delineamento da

pesquisa cientifica.

3.1 Area de conhecimento

A area de conhecimento da Contabilidade esta inserida dentro das Ciéncias
Sociais Aplicadas. Dentro desse grande grupo, a Contabilidade Gerencial € uma area


https://rehagro.com.br/blog/free-stall/
https://rehagro.com.br/blog/free-stall/
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da contabilidade voltada para fornecer informagdes internas que auxiliam os gestores
na tomada de decisdes. Dentro da contabilidade gerencial encontra-se o indicador

alavancagem financeira, qual trata-se da proposta para este projeto de pesquisa.

3.2 Finalidade

Quanto a sua finalidade, a pesquisa sera classificada como aplicada, pois,
conforme Gil (2022, p.41) esse método possibilita “[...] denominada pesquisa aplicada,
abrange estudos elaborados com a finalidade de resolver problemas identificados no
ambito das sociedades em que os pesquisadores vivem”. Assim, busca-se
fundamentagéo pratica para a devida evidenciagdo da alavancagem financeira do

manejo proposto pela pesquisa.

3.3 Objetivo

Referente aos objetivos classificar-se-a a pesquisa como exploratoéria. Para o
autor Gil (2017), “As pesquisas exploratorias tém como propdsito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipéteses”. Dessa forma, busca-se demonstrar por meio dos resultados da aplicacao
do manejo Free Stall a importancia do controle e alta produgéo dos animais para a

rentabilidade do negdcio.

3.4 Método Empregado

A escolha e delimitagdo do tema de pesquisa representam etapas
fundamentais no desenvolvimento de um trabalho cientifico. E necessario que o
pesquisador selecione um assunto que desperte interesse, seja relevante para a area
de estudo e viavel quanto a sua execucédo. Para elaboracado da pesquisa, utilizar-se-a

o0 método de pesquisa de campo.

Pesquisa de campo é a que é utilizada com o objetivo de conseguir
informacgdes e/ou conhecimentos sobre um problema para o qual se procura
uma resposta, ou para uma hipétese que se queira comprovar, ou, ainda,
descobrir novos fendmenos ou relagdes entre eles..(LAKATOS, 2021, p.88)
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Dessa forma a pesquisa utilizara principalmente de material bibliografico para
embasar a coleta de dados, que consiste na obtencao de informagdes através da

implementagdo do manejo Free Stall.

3.5 Método de Abordagem

O método de abordagem desta pesquisa sera o dedutivo, que consiste em
partir do proposito geral para especifico. Gil (2019, p.10), expdéem que “O método
dedutivo, de acordo com a acepgao classica, € o método que parte do geral para o
particular.”

Observa-se que esta abordagem, trata os conceitos gerais do tema de modo afunilar
ao assunto especifico, portanto, neste caso sera abordado pela ordem, os conceitos
genéricos da contabilidade e sua relagdo com a contabilidade gerencial aprofundando

ao assunto principal desta pesquisa, alavancagem financeira.

4. IMPLEMENTAGAO DO MANEJO FREE STALL NA PROPRIEDADE

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de natureza exploratoria,
com abordagem quantitativa e método dedutivo, desenvolvida por meio de
levantamento de dados em estudo de campo. O trabalho foi realizado em uma
pequena propriedade rural localizada no municipio de Ji-Parana/RO, atuante na

pecuaria bovina leiteira, no periodo compreendido entre abril e outubro de 2025.

A escolha pelo método exploratério justifica-se pela necessidade de
proporcionar maior familiaridade do pesquisador com a problematica investigada,
possibilitando uma compreensao aprofundada do contexto produtivo e econémico da
propriedade. Esse tipo de pesquisa envolve diversas etapas, desde a formulagao

adequada do problema até a apresentacao satisfatoria dos resultados obtidos.

No plano técnico, adotou-se a aplicagdo do manejo free stall como pratica
observacional central, a fim de analisar a alavancagem financeira decorrente da
implementagdo desse sistema na atividade leiteira. A populagdo de estudo
compreendeu um produtor rural com seis animais em lactacao, representando uma

amostra especifica e delimitada da producao leiteira local.
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Como instrumentos de registro e coleta de dados, utilizaram-se anotacgoes
manuais realizadas pelo produtor e, posteriormente, o software Microsoft Excel.
Inicialmente, as informagdes eram registradas em um quadro fisico, com anotagdes
na caneta, sendo o conteudo apagado ao final de cada més, o que inviabiliza o
armazenamento de histéricos. Com o avango do estudo, foi implementado uma
planilha eletronica elaborada pelo autor, permitindo o registro, a organizagéo e o
acompanhamento digital das informagdes, o que proporcionou maior preciséo e

controle sobre os dados analisados.

A coleta de dados foi estruturada em trés etapas principais, todas realizadas

entre abril e outubro de 2025.

Na primeira etapa, ocorreu o contato inicial com o produtor rural, buscando-
se estabelecer uma relacdo de confianga e obter informacdes introdutérias sobre a
producao, como o volume diario de leite e 0 numero de vacas em lactacado. Nesta fase,
observou-se certa resisténcia do produtor quanto a adogdo do sistema de manejo

proposto.

A segunda etapa, desenvolvida ao final de agosto, foi marcada pela
consolidacéo da confianga entre as partes, permitindo o acesso a documentos fiscais
— como notas de compra de ragao e notas fiscais de venda do leite ao laticinio —,
viabilizando, assim, a coleta completa de dados referentes as receitas e aos custos

da atividade.

Por fim, a terceira etapa ocorreu no inicio de setembro, com a insercao e
organizacdao das informacdes coletadas na planilha do estudo, possibilitando a

estruturacdo dos dados para analise.

Apds a conclusdo da coleta, os dados foram devidamente organizados,
analisados e interpretados com o objetivo de favorecer a compreenséao dos resultados
obtidos. As informagdes de carater quantitativo foram tratadas sob a perspectiva
exploratoria, utilizando-se o Microsoft Excel para a elaboracdo de analises
comparativas e representagcdes numeéricas. Essa etapa pratica consistiu na
reproducao e analise das informacgdes digitais, permitindo a exposi¢céo detalhada e

explicativa da experiéncia observada em campo.
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4.1. RESULTADOS OBTIDOS

Com base nos dados e nas reflexdes apresentadas ao longo deste estudo,
constata-se que a adogao do sistema de manejo Free Stall, configura-se como uma
alternativa viavel para o aumento da rentabilidade em pequenas propriedades rurais
voltadas a pecuaria leiteira.

O estudo permitiu identificar duas modalidades de alavancagem relacionadas
a aplicacao do sistema de manejo Free Stall para o produtor rural. A primeira, refere-
se a implementacdo do manejo junto ao rebanho ja existente na propriedade,
enquanto a segunda envolve a aquisigdo de novos animais mediante a utilizacdo de
recursos de terceiros. Em ambas as modalidades, os resultados observados
indicaram um resultado positivo.

A implementacao do sistema de manejo Free Stall no tocante a estrutura, ndo
implicou em aumento de custos estruturais para o produtor, uma vez que foram
aproveitados materiais ja existentes na propriedade e que se encontravam sem
utilizagao.

De modo geral, o sistema € composto por camas, corredor central e cocho de
alimentagao. No entanto, neste projeto, a instalacdo das camas nao se mostrou viavel,
em razao das limitagbes de espagco e de manejo observadas. Apesar dessa
adaptacao, constatou-se que as vacas apresentaram conforto adequado
permanecendo no piso do curral, sem prejuizos ao bem-estar animal, mantendo a

meédia de lactagdo durante a pesquisa.
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275 GRAMAS

15

35 R$8500 0 10 R§7300 1375
10000
RE1.1
DIAS MES
MES 30 12
VALOR LEIT R$ 216
PLANILHA FREE STALL POR ANIMAL

DESPESAS  QUANTIDA DIA MES ANO RECEITAS PRODUCACDIAS MES ANO
RACAQ 7R$ 17,00 RE 510,00 R$ 6.120,00 LATICINIO 17 R$ 36,72 R 1.101,60 RS 13.219.2
SILAGEM 0 REOO0 RHO00 R 0,00 BEZERRO R$ 16,67 R¥ 500,00 R 6.000,00
NUCLEO R$ 0,00 R$0,00 R 0,00 LEITA RUA
ARRENDAMENTO R 0,00 R$ 0,00 R 0,00
PARCELA R§0,00 RE0,00 R$ 0,00
D, GERAIS R% 6,67 R$ 200,00 R 2.400,00
LEITE BEZERF 2 RE4,32 R$ 129,60 R$ 1.555,20
EMBRIAO 1 R$ 6 R¥ 166,67 R$2.000,00
LEITE EM PO 4 RS 4 R} 128,70 R§ 1.544,40
TOTAL R$ 37,83 R$ 1.1345'R5 13.619,6 TOTAIS R§ 53,39 R$ 1.601,60 R§ 19.2192

R¥ 15,55
R} 466,63

LUCRO AN R3% 5.599,60

LUCROD
LUCROM

LUCRO Al

RS 27.998,00

Imagem 1 — Tabela modelo tradicional

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2025).

Observa-se, por meio da analise dos dados contidos na planilha, a relagao

entre os custos e as receitas obtidas pelo produtor antes da adog¢ao do novo sistema

de manejo. Verifica-se, nesse contexto, que o lucro liquido médio por animal era de

R$15,55, valor que demonstra a margem de rentabilidade limitada obtida nas

condigdes anteriores a implementagdo do manejo proposto.
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275 GRAMAS
2

35 R$70,00 0 10 R$78,00 1375
10000
RE1.1
DIAS MES
MES 30 12
VALOR LEIT RS 2,16
PLANILHA FREE STALL POR ANIMAL
DESPESAS QUANTIDALDIA MES ANO RECEITAS PRODUCACDIAS MES ANO
RACAO 7 R$1400 R$ 420,00 R§ 5.040,00 LATICINIO 25  R$54,00 R§ 1.620,00 RS 19.440.0
SILAGEM 15 RE 9,00 R3 270,00 R§ 3.240,00 BEZERRO R5 16,67 R 500,00 RS 6.000,00
NUCLEO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 LEITA RUA
ARRENDAMENTO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
PARCELA RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
D, GERAIS RS 6,67 RS3 200,00 RS 2.400,00
LEITE BEZE 2 RS 4,32 R3 129,60 R 1.55520
EMBRIAO 1 R$6 R$ 166,67 R$ 2.000,00
LEITEEMP 4 R$4 R$ 12870 R$ 1.544,40
TOTAL R% 43,83 R$ 1.314,97 RS 15.779,6( TOTAIS RS 70,67|R$ 2.120,00 R5 25.440,0

LUCRO DIA
LUCRO ME: R$ 805,03
LUCRO ANCR% 9.660,40

R§ 26,83

LUCRODIA R§13417

LUCRO ME: R 4.02517
LUCROQ ANC RS 48.302,0

Imagem 2 — Planilha modelo Free Stall

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2025).

A partir da analise dos dados dispostos na planilha, constata-se a variagao

dos custos e das receitas do produtor apds a implementagcao do novo sistema de

manejo. Essa avaliagao revela uma evolugao significativa no desempenho econédmico

da propriedade. Observa-se, assim, que o lucro liquido médio por animal alcangou o

valor de R$26,83, evidenciando um aumento expressivo na rentabilidade em relagao

ao periodo anterior e confirmando a eficacia das melhorias introduzidas pelo manejo

free stall adotado.
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275 GRAMAS
2
10 R&78,00 1375

10000 [R0100781

35 R&T70,00 0

R$ 1.1

DIAS MES
MES 30 12
VALOR LEIT R§ 216

PLANILHA FREE STALL POR ANIMAL

DESPESAS QUANTIDAL DIA MES ANO RECEITAS PRODUCACDIAS MES ANO
RACAQ 7 RS§1400 RS$42000 R$ 504000 LATICINIO 25 R$5400 R§ 162000 RS 19.440.0
SILAGEM 15 R$9,00 R$ 270,00 R§ 3.240,00 BEZERRO RS 1667 R$ 500,00 R$ 6000,00
NUCLEG RS000 RS000 RS000 LEITA RUA

ARRENDAMENTO R$133 RS4000 RS$ 48000

PARCELA R$24,44 RS 733,33 R$ 8.799,96

D, GERAIS RS 667 R$ 20000 R$ 2 400,00

LEITE BEZE 2 RS432 R$12960 R$ 155520

EMBRIAQ 1 R$6 RS$ 166,67 R$ 200000

LEITEEMP 4 R$4 R$ 12870 R$ 1544 40

TOTAL RS 69,61 R$ 2.088,30 RS 25059 5¢ TOTAIS RS 70,67|R$ 2 120,00 RS 25 4400

LUCRO DIA RS 1,06 LUCRO DIA RE 5,28
LUCROMES R$31,70 LUCROMES RE 158,52
LUCRO ANC R§ 38044 LUCRO ANCRS 1.902,20

Figura 3 — Planilha com recurso de terceiros
Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2025).

Observamos nessa planilha, os custos e receitas mediante compra de novo
animal dentro do manejo free stall, assim, assumindo 15 parcelas mensais de

R$733,33, apresentando lucro liquido diario por animal de R$1,06.

A analise comparativa entre o modelo tradicional e o sistema implantado
evidencia avancgos significativos em produtividade, organizagédo do manejo e controle
financeiro, fatores determinantes para a sustentabilidade econdmica e operacional do
empreendimento rural. As informagcbes de produgdo, custos e receitas foram
diretamente informadas a planilha elaborada pelo autor da pesquisa, na qual foi
validada diariamente pelas partes em estudo de campo, assim, apresentando a

alavancagem de 72,84% com o rebanho ja existente.

As dificuldades enfrentadas pelos pequenos produtores, especialmente no
que se refere a gestdo e a limitagdo de recursos, reforgam a relevancia da
contabilidade rural e das ferramentas gerenciais como instrumentos de apoio a

tomada de deciséao.
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Nesse contexto, este trabalho apresenta uma proposta pratica e adaptavel a
realidade local, demonstrando que, por meio de planejamento, inovagao e orientagao

técnica adequada, € possivel converter desafios em oportunidades de crescimento.

Com isso, apds observar e analisar o sistema de manejo tradicional, aplicar o
manejo proposto pelo estudo e demonstrar a alavancagem financeira, o projeto
conclui assim o seus objetivos especificos correspondente ao objetivo geral,
demonstrando de forma pratica que o manejo free stall se torna uma alternativa viavel
de alavancar e manter a rentabilidade de pequenas propriedades rurais atuantes na

pecuaria bovina leiteira.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

No inicio do estudo, o produtor apresentou certa resisténcia quanto a
implementagdo do sistema de manejo proposto, uma vez que a mudanga exigia
adaptagdes estruturais, investimentos financeiros e a quebra de paradigmas
relacionados as praticas tradicionais ja consolidadas na propriedade. Diante desse
cenario, o autor, com o intuito de demonstrar na pratica os beneficios do novo método,
adquiriu um animal da raca Girolando, reconhecida por sua elevada produtividade
leiteira e boa adaptacéo ao clima tropical. O manejo do sistema Free Stall foi aplicado
exclusivamente nesse animal, o qual apresentou resultados expressivos, alcangando
uma média de producao diaria de 26 litros de leite, superando as expectativas iniciais

e evidenciando a eficiéncia do modelo proposto.

Observando os resultados concretos obtidos por meio da aplicagdo do
sistema em um unico exemplar, o produtor passou a reconhecer o potencial produtivo
e 0s ganhos operacionais proporcionados pelo manejo Free Stall. Assim, motivado
pelos resultados e pela viabilidade demonstrada, o produtor decidiu estender a
implantacdo do sistema ao seu rebanho completo, composto por cinco vacas em
lactacdo. Essa decisdo marcou o inicio de um processo de transformacgao produtiva
dentro da propriedade, caracterizado pela melhoria nas condicdes de bem-estar

animal, maior controle sanitario e otimizacdo no uso dos recursos disponiveis.

Dessa forma, conclui-se que a implementagdo do sistema de manejo Free

Stall, quando associada a uma gestao estratégica, planejada e eficiente, representa
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um caminho promissor para a consolidagdo da sustentabilidade econdémica das
pequenas propriedades rurais. Além de ampliar a produtividade e a qualidade do leite,
o sistema contribui diretamente para o fortalecimento da atividade leiteira na regiao,
promovendo o desenvolvimento local, a geragdo de renda e a valorizagdo das boas

praticas de manejo e gestao rural.
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