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RESUMO

De grande importancia na economia do Brasil, 0 setor de pecuéria de leite apresenta um
elevado aumento de produtividade, fruto de uma evolucéo tecnoldgica e gerencial, permitindo a melhora
da qualidade dos produtos, simplificando o trabalho diario de modo pratico e moderno, funcionando
como uma empresa. O objetivo geral do presente trabalho é analisar o custo de producéo de leite
em uma propriedade rural em Redengdo/PA visando analisar a viabilidade da atividade. Na
atividade leiteira é de suma importancia conhecer e mensurar 0s custos de toda a cadeia
produtiva, quando o produtor conhece os custos da atividade ficam mais facil tomar as decisoes.
A contabilidade de custos por sua vez traz ferramentas que facilita o produtor de leite dentro da atividade,
acompanhado a evolugdo tecnoldgica aplicada dentro da producdo de leite. O conhecimento dos custos
compreende a identificacdo dos custos aplicado e como aplicar no ciclo produtivo. A metodologia
apresentada neste trabalho é um estudo de caso, de modo qualitativo e quantitativo. Foram
levantados os parametros relativos a producédo do leite para se chegar ao custo e assim ao preco
de venda do produto. As pesquisas foram realizadas em uma fazenda localizada na zona rural
da cidade de Redencéo, PA, através de observacao.
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INTRODUCAO

Nos dias de hoje, as mudancas, as evolugdes e as variacdes de mercado acontecem de
forma extremamente répida, no que se refere as organizacgdes. A evolugdo da tecnologia, a busca
por produtos de qualidade, levam o produtor rural a desenvolver novas tecnologias de produgéo,
gerenciamento de custos e controle financeiro de sua propriedade.

De grande importancia na economia do Brasil, o setor de pecuéria de leite apresenta um
revelado aumento de produtividade, fruto de uma evolugdo tecnoldgica e gerencial, permitindo
a melhora da qualidade dos produtos, simplificando o trabalho didrio de modo prético e
moderno, funcionando como uma empresa (WITTER, 2012).

Justifica-se este tema através de uma analise de custos, que tem o objetivo de fornecer
informag0es que permitam o planejamento, controle e a tomada de decisdo, o que transforma
as propriedades rurais em empresas capacitadas para acompanhar a evolucdo do setor,
especialmente no que se refere aos objetivos e atribuicdes da administracdo financeira, da
contabilidade e analise de resultados. Em meio a um ambiente com tantas incertezas, variaveis,
como o a atividade leiteira e um mercado cada vez mais competitivo, é indispensavel que o
produtor rural planeje seu negécio com énfase na rentabilidade e viabilidade da atividade.

A administragdo rural, na visdo de Crepaldi (2005, p.25) ¢, portanto, o “conjunto de
atividades que facilita aos produtores rurais a tomada de decisdo ao nivel de sua unidade de
producdo, a empresa agricola, com o fim de obter resultado econdmico, mantendo a
produtividade da terra”.

Levando em consideragdo estes fatores o presente estudo foi realizado em uma
propriedade rural focando a atividade leiteira, visando analisar e diagnosticar a rentabilidade e
viabilidade da mesma, propondo alternativas de melhoria e desenvolver um sistema de controle
de custos que possibilite a analise do custo da producdo e dos resultados da atividade leiteira da
propriedade.

Neste sentido Miranda (2006) salienta que a contabilidade pode desempenhar um

importante papel como ferramenta gerencial, através do fornecimento de informacg6es que
permitam o planejamento, o controle e a tomada de decisGes, transformando as propriedades
rurais em empresas no mercado atual, independente do ramo de atividade em que atua, é
essencial que possua um amplo conhecimento e um gerenciamento apropriado as suas
necessidades e as exigéncias impostas pelo mercado em que esta inserida. (MIRANDA, 2006).
O objetivo geral do presente trabalho € analisar o custo de producéo de leite em uma

propriedade rural em Redengdo/PA visando analisar a viabilidade da atividade. Os objetivos



especificos deste estudo sdo de fundamental importancia para o desenvolvimento do trabalho.
Foram assim definidos: Identificar os custos fixos e variaveis de producdo leiteira; estruturar
um sistema de controle de custos adequado a atividade e aplica-lo; analisar a viabilidade da
atividade para a propriedade.

Diante do exposto chega-se ao seguinte problema: Qual o custo de producao de leite
em uma propriedade rural em Redencéo visando analisar a viabilidade da atividade?

O estudo tera de mostrar a contabilidade da empresa para se chegar ao preco final do
leite que € produzido e vendido pela fazenda. Desta maneira, a contabilidade atuara nos casos
em que o célculo do valor final de venda do leite precisa equivaler as despesas necessarias para

manutenc¢édo do processo de producéo.

A metodologia apresentada neste trabalho sera de um estudo de caso, de modo
qualitativo e quantitativo. Foram levantados os parametros relativos a producéo do leite para se
chegar ao custo e assim ao preco de venda do produto. As pesquisas foram realizadas em uma

fazenda localizada na zona rural da cidade de Redencdo, PA, através de observacao.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Historia da producao de leite no Brasil

Conforme Pereira (2013), “A pecuaria leiteira do Brasil iniciou em 1532, quando a
expedicdo colonizadora de Martim Afonso de Souza trouxe da Europa para a entdo colonia
portuguesa os primeiros bois e vacas.” Ainda Segundo Pereira, de 1950 em diante, com o
avanco do processo de industrializacao no Brasil, a pecuaria leiteira avangou, so6 que de forma
lenta (PEREIRA, 2013).

Na década seguinte, a historia comegou a tomar novo rumo, com o reconhecimento do
leite tipo B. Conforme Basso (2011) o leite tipo B “E obtido de rebanhos diferentes e sua
ordenha pode ser realizada mecéanica ou manualmente.”

Segundo Pereira (2013), “Os anos 90 foram muito ricos para o Brasil e para a pecuaria
leiteira. O comeco da década foi marcado pela especulacdo financeira, numa época que 0s
laticinios vendiam o leite a vista e chegavam a pagar os produtores num prazo de 50 dias.” No
periodo de 20 anos a producdo de leite sofreu diversas alteracdes dentro da cadeia leiteira, em
diferentes situacdes a produgdo cresceu, De acordo com Pereira (2013), “Somente nos tltimos

10 anos a producdo de leite cresceu 55% no Brasil”, as empresas do ramo de lacteos estdo cada



vez apostando mais na producdo de leite, sempre investindo em novas industrias (PEREIRA,
2013).

Para Carvalho (2011). “O Brasil tem sido um dos paises com maior aumento anual na
producdo de leite nos ultimos anos.” Com esse crescimento moderado o Pais foi o segundo que
mais aumentou a producio de leite neste periodo, ficando atras apenas da india. Para Pereira
(2013). “o Brasil foi 0 segundo pais em aumento absoluto na producdo de leite, com 1,3 milhdo

de toneladas, ficando atras apenas da India com 2,9 milh&es de toneladas.”

1.2 Manejo

Conforme Netto (2006), “A vaca leiteira para ter um desempenho ideal durante as fases
produtiva e reprodutiva deve ter um manejo cercado de cuidados, ainda no utero da mae.” Um
dos fatores importantes do manejo é a genética, levar em consideracdo a aproximacao sanguinea
do reprodutor de acordo com o plano tracado pela propriedade. (NETTO et al, 2006).

A alimentacdo do gado leiteiro tem que esta disponivel nos dois periodos do ano,
periodo chuvoso e periodo seco. Os alimentos alternativos como, volumosos e concentrado ndo
pode faltar na dieta do animal, assim o animal tera o desempenho de producgéo esperado. Netto
et al ( 2006). No periodo chuvoso as vacas leiteiras alimentam-se praticamente do sistema de
pastejo, enquanto no periodo seco , onde a disponibilidade de capim tende a cair, o produtor
comeca a disponibilizar a alimentagéo alternativa e concentrado (FILHO et al, 2002).

Quanto aos cuidados sanitarios o produtor deve trabalhar sempre no modo preventivo,
para manter os lucros desejados com a producdo de leite. Neto et al (2006). Os maiores
problemas de salde animal estdo relacionados a deficiéncia no manejo e alimentacdo do
rebanho (FILHO et al 2002).

1.3 Tecnologia na atividade leiteira

O leite é o alimento de origem animal que estraga facilmente, por isso, exige uma
logistica com erro pequeno, de acordo com o autor 0s avangos nesse de transporte aconteceu de
forma lenta, quando acontecia erro de transporte tudo perdia (RUBEZ,2003).

Conforme Rubez (2013), “Na década de 50, empregavam-se grandes quantidades de
barras de gelo nos vagdes de trens para que o leite pudesse sair dos laticinios e chegar nas

grandes cidades em condigdes razoaveis de consumo.” No final da década de 60 passou a coletar



o leite em caminhdes isotérmicos, com isso, teve uma melhora significativa no transporte de
leite (RUBEZ, 2003).

A medida de transportar leite granalizado para plataforma dos laticinios através de
caminhdes isotérmicos com uma temperatura de 4°C é uma medida da Instrugdo Normativa n°
51. Esse sistema de coleta trouxe varios beneficios para o setor leiteiro, tendo como foco o
produtor (RUBEZ, 2003).

1.3.1 Ordenha Manual e Mecanica

Conforme Reis (2013), “A ordenha pode ser considerada uma das tarefas mais
importantes dentro de uma fazenda leiteira.” Para produzir leite de qualidade € preciso manter
um padrdo de manejo durante a ordenha, o processo mal feito dentro da sala de ordenha pode
reduzir a producéo e rentabilidade do leite (REIS, 2013).

As vacas que estdo sendo ordenhadas devem estar com a saude em dias, mas antes de
iniciar o processo de ordenha, seja ele manual ou mecénico, o produtor tem que lavar as méos
e verificar se os baldes estdo limpos, para ter uma ordenha saudavel (REIS, 2013).

Conforme Ribeiro et al, ““A ordenha manual possibilita retirar o leite quando se pressiona
a base do teto separando a cisterna da glandula da cisterna do teto; exerce-se pressdo com 0
resto dos dedos (pressdo positiva) de cima para baixo, extraindo o leite.” Este modelo de
ordenha e utilizado por todo mundo, possivel obter leite de qualidade, para ter um produto sadio
é preciso, conduzir o animal sem estresse, lavar os tetos do animal com agua potavel, retirar 0s
primeiros jatos em uma caneca do fundo escuro, fazer a secagem dos tetos e refrigerar o leite
logo apds o termino da ordenha (RIBEIRO et al).

De acordo com Netto et al (2006), “A técnica da ordenha influi diretamente na producéo
de leite, na satde do Ubere e no tempo de trabalho, fatores de suma importancia na producédo
leiteira”. A ordenha mecanica faz o processo de extragao do leite através do sistema de vacuo,

sem prejudicar as glandulas mamaria do animal (NETTO et al, 2006).

1.4 Caracteristicas da producao de leite

Conforme Lazia (2010), “O Brasil € hoje um dos maiores criadores de gado de leite no
mundo e cresce a cada ano”. Um dos produtos mais importantes para agropecuaria brasileira é
o leite e seus derivados, obtendo preco no produto e renda para o produtor (LAZIA, 2010).

No sudeste paraense a pecuaria leiteira teve seu crescimento significativo no ano de

2011, chegando a atingir 75% da producédo do Estado do Para, que corresponde 443.050 litros.



Com relagéo aos animais ordenhados o sudeste paraense representa 71% dos animais ordenhado
no estado com um nimero de 565.736 animais (SENA et al, 2014).

Ainda segundo o autor ele continua escrevendo;

Na regido Sudeste Paraense, as microrregifes responsaveis pela maior parte
da producéo de leite no ano de 2011 foram Redencdo, com 101.017 mil litros;
Parauapebas, com 76.452 mil litros; Paragominas, com 76.258 mil litros; S&o
Felix do Xingu, com 71.125 mil litros; Tucurui, com 52.937 mil litros; e
Marabda, com 39.280 mil litros. Em relacdo ao nimero de vacas ordenhadas
em 2011, a microrregido Tucurui apareceu em primeiro, com 102.900 animais,
vindo em seguida Redencdo, com 97.117; Paragominas, com 94.933;
Parauapebas, com 85.570; Marab4, com 79.800; e Séo Félix do Xingu, com
60.137.

Todo o crescimento da pecuaria leiteira paraense tem acompanhado as mudancas de
mercado que estdo sempre na direcdo mais exigentes e competitivos. Esse avango na cadeia
produtiva do leite tem contado com incentivos de recursos, financiamentos e além desses fatores

0 seu crescimento conta com avanco da fronteira agricola (SENA et al, 2010).

1.5 Custos na atividade leiteira

Dentro da atividade leiteira é de suma importancia conhecer e mensurar 0s custos de
toda a cadeia produtiva, caso o produtor conhece os custos da atividade ficam mais facil tomar
as decisdes. Quando o produtor ndo tem conhecimento dos custos da producao, ele ja entra em
desvantagem, a contabilidade de custos é um dos caminhos para chegar ao resultado de um
determinado periodo, seja positivo ou negativo (ZANIN et al, 2015).

A producdo leiteira no pais ainda é, em sua maioria, composta por pequenos produtores
e, de forma geral, podem ser classificados como pequenos e médios os produtores com
producdo média diaria de 50 a 100 litros (EMBRAPA GADO DE LEITE, 2007). Entre os dez
municipios, considerados os maiores produtores de leite do estado do Para, nove estdo
localizados no Sudeste Paraense, 0 que faz dessa mesorregido a maior produtora de leite do
estado (IBGE, 2009).

1.5.1 Conceito de contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que estuda os gastos decorrentes
da producdo de produtos ou da prestacdo de servicos. De acordo com Leone (2010) a

contabilidade de custos olha os custos de maneira diferente para produzir informagdes



diferentes que atendam as necessidades gerenciais, estabelece varios sistemas de custos e adota
diferentes critérios de avaliacdo, calculo e alocacdo para fornecer informacGes especificas
exigidas por ambientes de producédo e de administracdo em constante mutacao.

A contabilidade de custos acompanha a evolucdo da tecnologia de processos de
producéo, de modelos gerenciais e das novas necessidades informativas, a fim de auxiliar na

gestdo bem como trazer beneficios na administracdo da entidade (LEONE E LEONE, 2010).

1.5.2 Terminologia De Custos

A Contabilidade de Custos envolve alguns tipos de gastos, com isso € relevante
compreender a diferenca entre eles, identificados no processo de atividade da empresa. Assim,
de acordo como sdo utilizados pode conceituar tais gastos como: Gasto, Custos e Perdas. De
acordo com Bruni e Fama (2009, p. 23) os gastos “consistem no sacrificio financeiro que a
entidade arca para a obtencdo de um produto ou servico qualquer”. Nesse sentido, Moura (2013)
ressalta ainda que a relevancia de conseguir fazer a distincdo das nomenclaturas que possam

assemelhar-se uma com as outras.

Gasto

E todo sacrificio financeiro com que a entidade arca para a obten¢do de um produto ou
servico (MARTINS, 2010, p. 25). O gasto é estabelecido quando ha necessidade de produzir
algum bem, ou seja, quando uma divida e assumida e com isso ha a reducdo do ativo dado em
pagamento e sdo divididos em investimentos, podemos notar que surgira a despesa e custo desse

determinado produto a qual o gestor esteja disposto a produzir.

Despesa

Martins (2010, p. 25) define despesa como “todo bem ou servigo consumido direta ou
indiretamente para a obtengdo de receitas.” Berti (2006, p. 20) diz que despesa € o “gasto que
provoca reducdo do patriménio [...].” A busca incessante de atingir os objetivos faz com que 0s
gestores tenham uma preocupagdo com os gastos envolvidos na producédo, sendo que a despesa
esta ligada aos gastos, mas podemos perceber que ndo esta diretamente vinculada ao processo

de producéo.

Desperdicio



E relevante destacar que o desperdicio principalmente nas empresas do setor industrial
pode acontecer ndo somente no processo de fabricacdo, pode acontecer em varios setores da
entidade, indo do setor de producéo até o setor de administracdo. Para Dubois (2006, p. 17)

Desperdicio “¢é um gasto que a empresa apresenta pelo fato de ndo ocorrer o
aproveitamento normal de todos os seus recursos.” Pode ser um desperdicio, como exemplo,
uma produtividade menor do que o normal. Desperdicio e da mesma familia do gasto, ocorre
quando a empresa faz o investimento sobre determinado produto e tais investimentos ndo ddo
os resultados esperados ao gestor, fazendo com o que afete diretamente de forma negativa a

produtividade da empresa.

Custo

O Custo se torna imprescindivel para uma empresa, a ele é atribuido uma enorme
relevancia devido a sua abrangéncia e transformacGes nas varias etapas do processo de criacdo
de um produto ou servigo. De acordo com Koliver (2009, p. 31) “os custos correspondem ao
Valor de mutacdo patrimonial qualitativa, ocorrida no ciclo operacional interno de uma
entidade”. Observa-se que durante o processo de criacdo de um servico ou produto havera
inUmeras etapas e variagdes conceituais e tangenciais do patriménio de uma organizagéo.
Obrigando a Contabilidade de Custos a ser desempenhada eficazmente quando houver a
obtencdo de certo nivel de discernimento acerca das transformagfes patrimoniais envolvidas
direta e indiretamente na criacdo de valor de tais produtos vendidos ou servi¢os prestados
(MARTINS, 2010).

Perda

As perdas sdo 0s gastos mais indesejados por qualquer organizacdo. Haja vista que séo
gastos sem nenhum retorno, procedentes de acontecimentos externos e extraordinarios,
consequentemente diminuem a riqueza das empresas. Martins (2010, p.26) determina Perda
como um “Bem ou Servi¢o consumido de forma anormal e involuntaria”. Nesse sentido podem
se encontrar os danos de causa natural como Terremotos, Alagamentos, Tsunamis e Tornados,
além de danos causados por outras questdes como roubo, incéndios, greves e obsolescéncias,
valendo destacar que todos gastos com esses fatos citados sdo inesperados e prejudiciais ao
patriménio de empresas afetadas com tais sacrificios. Como séo involuntarias e desconhecidas,
as perdas fogem do controle das empresas, dificultando assim sua analise e influéncia perante

as outras formas de gastos.



1.5.3 Classificagcdo Dos Custos

A classificacdo dos custos atende a duas regras basicas, que compreende primeiro no
caso de identificacdo da quantidade de custo utilizado em cada produto ou servico, classifica
como indireto ou variavel, no caso de ndo identificacdo da quantidade de custo a ser utilizado
a cada produto ou servico, classifica como direto ou fixo, isso em virtude da realizagcdo do
rateio. A classificacdo também varia de regido para regido, segundo Turmena (2007) os custos
variam de regido para regido, assim como de empresa para empresa, assim quanto a sua
variabilidade, sendo fixo, variaveis e semifixos. Embasado na ideia de Leone e Leone (2010)
pode-se estabelecer uma diferenca dos diferentes tipos de custos:

Custos diretos

Custos diretos, sdo aqueles custos (ou despesas) que podem ser facilmente identificados
com o objeto de custeio, sdo os custos diretamente identificados a seus portadores, para que seja
feita a identificagdo, ndo ha necessidade de rateio. Sabe-se que custos sdo gastos que a empresa
realiza para criar um produto ou realizar um servico. Custos diretos, como a propria
nomenclatura menciona, sdo aqueles aplicados diretamente ao produto. Dentro do mesmo
contexto, percebe que os custos diretos como os custos apropriados diretamente aos produtos
fabricados no processo de producdo sendo facilmente identificados, ndo sendo necessaria a
realizacdo do rateio ou estimativas para identifica-los. Nesse contexto, os custos diretos como
se percebe sdo aqueles identificados diretamente ao produto fabricado conforme o processo
produtivo da companhia, como a matéria-prima, a embalagem e ndo precisam de rateios para
serem destinados aos produtos seja matéria-prima ou mao-de-obra utilizada (FERREIRA,
2003).

Custos indiretos

Sao aqueles que ndo sdo facilmente identificados com o objetivo de custeio, as vezes,
por causa de sua nao relevancia, alguns custos sdo alocados aos objetos do custeio através de
rateios. Os custos indiretos compreendem aqueles aplicados indiretamente sendo necessaria a
realizacdo do rateio para identifica-los ao produto, exemplos praticos que se pode citar sdo:
salarios do pessoal da fabrica e a energia utilizada na produgéo da fabrica (CRUZ, 2010).

Custos Fixos
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Os custos fixos sdo assim denominados por ndo variarem, quando hd um aumento ou
diminuicdo na quantidade produzida. Dessa maneira Silva et al (2011) destaca que 0s custos
fixos independem da quantidade produzida em qualquer volume de producdo, visto que 0s
mesmos permanecem inalterados independentemente da quantidade produzida, tendo como

exemplo pratico, o seguro da fabrica, o aluguel da fabrica, o imposto predial da fabrica.

Custos Variaveis

Os custos variaveis variam conforme a producdo, conforme Leitdo (2009) os custos
variaveis variam numa totalidade conforme o estagio proporcional em que se encontra o
processo produtivo em um determinado periodo de tempo, destacando dessa maneira o carater
variavel da proporcionalidade dos custos variaveis, que variam a medida que a producéo varia.
Segundo se evidencia que o0s custos variaveis variam de acordo com a producdo em determinado
estagio de tempo, sendo o carater variavel que se apresenta como determinante para sua

formulagdo e compreenséo.

1.5.4 Formagéo De Prego De Venda

A formacgdo do preco de vendas é ferramenta de estrema importancia na empresa
principalmente do ramo industrial, onde busca-se através de um estudo de toda producéo,
analisando varios fatores, estipular o valor do produto, onde tenha uma grande forca de
mercado, ou seja, possa estabelecer um preco com boa concorréncia sendo satisfatorio para o
gestor mais que também esteja ao alcance do consumidor (BRUNI; FAMA, 2008).

Estabelecer um preco de venda adequado e favoravel a ambas as partes (fornecedor de
um produto ou servico e o consumidor) ndo € uma atividade das mais simples, pois nela
conglomeram-se indmeros fatores distintos. A Ultima varidvel que pondera o processo de
precificacdo sdo os Custos, o estabelecimento de uma Contabilidade de Custos pode gerar
informagfes muito vantajosas a respeito das condi¢cfes em que se encontram as estratégias
adotadas pela empresa, ajudando no processo decisorio, além de gerar um maior discernimento
acerca de seus dispéndios. O processo do preco de venda abrange uma grande quantidade de
gastos que sdo fundamentais para sua produgdo (os custos) que sdo relevantes fatores na
formacao desse preco, deste modo podemos observar que a empresa dependera de seus métodos

de custeio para que possa ter uma abordagem mais detalhada dos custos e no sistema de
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producéo, auxiliando os gestores no planejamento, controle e na tomada de decisdo
(CREPALDI, 2011).

1.5.5 Métodos De Custeio

As organizacOes estdo com dificuldades em avangar de forma eficiente em suas
atividades. Nao mantendo um acompanhamento continuo e controlado dos processos, nédo
utilizando a tecnologia da informacéo, ficam competitivamente prejudicadas. Sabe-se que o
sistema da informagdo se tornou uma ferramenta fundamental para o controle de custos.
(WERNKE, 2004).

Na medicao do ganho em produtos e servicos, utiliza-se como causa o pre¢o do mercado.
Por precisar analisar o resultado, o ponto mais importante ser& metodo de custeio.
(PADOVEZE, 2013).

A entrega de valores “reais” dos produtos, agora faz parte dos maiores objetivos da
gestdo de custos. (WERNKE, 2004).

Os métodos de custeamentos mais conhecidos ou utilizados s&o o custeio por
absorc¢do, o custeio baseado em atividades (Activity Based Costing: ABC), o
custeio direto ou variavel e o custeio pelo método das unidades de esfor¢o de
produgdo. (WERNKE, 2004, p.20).

Custeio por absorcao

O custeio por absorcdo se soma aos produtos. De forma geral os custos do setor da
fabrica, sendo os mesmos: diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. No geral, esse método de
custeio por absorcdo costuma ser criticado. (WERNKE, 2004).

Entra nesse modelo de custeamento todos os procedimentos que empregam de forma
indiferente todos os custos, para chegar ao custo unitario. (PADOVEZE, 2013).

O método de custeio por absorcdo, também chamado custeio pleno ou Integral, é 0o mais
utilizado quando se trata de apuracdo de resultado e consiste em associar aos produtos e servi¢os 0s
custos que ocorrem na &rea de elaboracdo, ou seja, 0s gastos referentes as atividades de execugdo de
bens e servigcos, (DUTRA, 2003, p. 226).

O notéavel método de custeio por absorcdo, que leva consigo este nome, acaba sendo
responsavel pelos demais conceitos de absor¢cdo. (PADOVEZE, 2013). Para Wernke (2004), no

geral, esse método de custeio por absor¢do costuma ser criticado.
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Custeio ABC (Activity Based Costing)

De acordo com Wernke (2004), o custeio ABC prioriza a atividade da empresacomo
um ponto chave na andlise dos custos, levando-se em consideracdo como 0S mesmos se
comportam.

Na visdo tradicional (custeio absorcéo), os produtos ou servicos (centro de custos ou
de responsabilidade) consomem recursos. Na metodologia ABC, supde-se que servigos ou
produtos consomem atividades e que sdo essas atividades que consomem 0S recursos
(WERNKE, 2004, p.22).

O comportamento dos custos por atividade é analisado por esse método. Nessa forma
de anélise observam-se os seus comportamentos. (WERNKE, 2004). Baseando-se no ABC
pode-se ter a perspectiva de uma atribuicdo plena em todos os custos e despesas das
mercadorias. (MARTINS, 1996).

Custeio direto ou variavel

Custeio direto ou variavel € um modelo que prevé uma adequacao de carater gerencial,
com reflexdo apenas nos custos varidveis dos produtos vendidos, sendo os custos fixos
separados e considerados como as despesas da data. Considera-se esse processo apenas para 0s
custos variaveis de producdo e de venda do produto ou servico como matéria- prima, mao-de-
obra direta, servicos prestados por terceiro na aplicacdo do produto, imposto sobre vendas,
comissdes e muito mais. (WERNKE, 2004).

Um suporte, que, no Custeio Direto ou Custeio Variavel, sera destinado aos produtos,
apenas 0s custos varaveis, separando os fixos considerando-os como despesas, obtendo-se o
resultado. (MARTINS, 1996).

RKW

De acordo com Martins (2008), o RKW é um metodo de custos criado com a finalidade
de auxiliar na fixacdo de precos. Ele reside no rateio ndo apenas de custos de produgdo, mas
assim como em todas as despesas da empresa, principalmente no ramo financeiro. Seu objetivo

é chegar aos custos de produzir e vender produtos.
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O RKW é um procedimento que se iniciou na Alemanha e é uma técnica reconhecida
no Brasil, contudo este método é similar aos outros ja existentes internamente. A Sigla RKW
significa: Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichtkeit. (MARTINS, 1996).

1.5.6 Analise De Custo / Volume / Lucro

O exame de custo / volume / lucro s@o formas com objetivos de demonstrativos que expde
as inter-relagdes das vendas, custos, graus do trabalho desenvolvido e o lucro. Trata-se de

fatores bastante usados no planejamento e analise do lucro. (WERNKE, 2004).

Margem de contribuicéo

A margem de contribuicdo é a quantia decorrente da venda, apds tirado os custos e

despesas variaveis, alocado ao produto vendido. (WERNKE, 2004).

A margem de contribui¢do é a margem bruta, obtida pela venda de um
produto ou servigo, que excedem seus custos varidveis. Em outras palavras, a
margem de contribuicdo é o mesmo que lucro varidvel unitario, ou seja, o
preco unitario do produto deduzido de custos e despesas variaveis necessarios
para produzir e vender o produto. (PADOVEZE, 2013, p. 295).

A margem de contribuicédo total precisa ser superior aos custos fixos. Dessa forma, a
organizacao podera obter lucro. Se a margem de contribui¢do for inferior ao custo fixo, significa
que a empresa esta em prejuizo. (TOFOLI, 2012).

Ponto de equilibrio

Significa a quantidade de produtos que a empresa tem que produzir ou vender, para
poder pagar os custos e despesas fixas e varidveis, que tem participacdo na producgdo e venda
do produto. O ponto de equilibrio é aquele que a empresa ndo tem nem lucro e nem prejuizo.
(PADOVEZE, 2013).

Existem situaces em que o Mix de Produtos sdo muitos, ficando complicado identificar

as despesas fixas para cada um deles, sendo preciso fazer um levantamento geral em valores.
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Dessa forma, deve-se aplicar o ponto de equilibrio nas vendas, o0 minimo a ser vendido.
(PADOVEZE, 2013).

2 METODOLOGIA

Quanto a natureza, foi realizada uma pesquisa bibliografica que conforme Gil (2008),
apresenta o material elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Para
Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos cientificos, paginas de web sites, usando como palavras chave, Agricultura familiar;

Producdo leiteira; Gerenciamento e Gestéo de custos.

Foi selecionado estudo de caso Unico que conforme Rodrigo (2008), é uma categoria
de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa profundamente. Visa conhecer o seu
“como” € 0S seus “porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade propria. E uma
investigacao que se assume como particularista, debrucando-se sobre uma situacédo especifica,
procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico. Gerhardt e Silveira (2009)
ensinam que, um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma
unidade social. Conforme Gil (2010, p. 37), o estudo de caso, “consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados”.
Quanto aos objetivos a pesquisa é descritiva, exploratdria que, segundo Gil (2008),
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo préatica. Para
Barros e Lehfeld (2007, p. 84), a pesquisa descritiva “[...] ndo ha a interferéncia do pesquisador,
isto €, ele descreve o objeto de pesquisa. Procura descobrir a frequéncia com que o fenémeno
ocorre, sua natureza, caracteristicas, causas, relacbes e conexdes com outros fendomenos”.
Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de pesquisa quantitativa, segundo Oliveira
(2002 apud SILVA, 2013), significa quantificar dados, fatos ou opinides, nas formas de coleta
de informagoes.
A propriedade onde foi realizado o estudo esté localizada no interior do municipio de

Redencao/PA, possui uma area de 40 hectares, sendo 20 hectares de terras agricultaveis. Esta
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em atividade desde 2011 com o foco na producéo de pecuéria leiteira. Em 2019 foi de 300 litros

por dia.

2.1 Andlise dos dados

3.1 Os custos de producdo do leite na Fazenda em Redencéo/ PA
A presente pesquisa foi realizada em uma fazenda nas redondezas de Redencdo/PA, e
produz aproximadamente 300 litros de leite diariamente com um sistema de controle de

qualidade rigoroso, a fim de garantir um produto confiavel e satisfatorio.

Além de um amplo controle de sua producdo de leite, a Fazenda faz uso de ferramentas
administrativas, para controlar a sua atividade e principalmente os custos envolvidos na
propriedade, com o propoésito de garantir o crescimento sustentavel, permanente e confiavel,
que proporcione decisdes coerentes e adequadas e, consequentemente, mais resultados com

menos custos.

Quadro 1: Custos de Producéo

Custo de Producéo do Periodo

Despesas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Valor
Mao de Obra com Manejo| R$ 1.500,00 | R$ 1.350,00 | R$ 1.400,00 | R$ 1.300,00 | R$ 1.600,00 | R$ 1.300,00 | R$ 8.450,00
Vacinas R$ - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ 35125|R$ - |R$ 35125
Energia eletrica R$ 48000 R$ 38629 | R$ 49527 | R$ 486,80 R$ 47320 | R$ 39435|R$ 2.715,91
Sal Mineral R$ 160,00 R$ 400,00 R$ 560,00
Medicamentos R$ 4650 R$ 62,80 R$ 109,30
Selarias R$ 250,00 R$ 120,00 R$ 370,00
Produtos de Limpeza | R$ 86,40 | R$ - | R$ - | R$  9230|R$ - |R$ - |R$ 17870
Manutencdo Ordenha | R$ - |R$ - | R$ 350,00 | R$ - |R$ - |R$ - |R$ 350,00
Custo da Ragao R$ 1.360,90 | R$ 122920 | R$ 1.360,90 | R$ 1.317,00 | R$ 1.360,90 | R$ 1.317,00 | R$ 7.945,90
Total R$ 388380 | R$ 296549 | R$ 3.788,97 | R$ 3.596,10 | R$ 3.78535| R$ 3.011,35 | R$ 21.031,06

Fonte: Fazenda Redencéo, 2019.

Os dados acima descriminados, fazem parte do levantamento de dados do primeiro

semestre de 2019, traz a defini¢do dos custos detalhados més a més.

Quadro 2: Investimentos e Depreciacdo
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Fonte: Fazenda Redencédo, 2019

O investimento inicial foi de R$182,100,00, esse investimento trouxe tecnologia para
aplicar dentro da atividade, ordenha mecénica, resfriador e genética.
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Quadro 3: Producédo e Comercializacédo

Fonte: Fazenda Redencéo, 2019.

A producdo do periodo foi de 55807 litros de leite, média de produgdo 301,06 litros dia,
ordenhado uma média de 31 vacas uma ordenha por dia. Cada animal manteve uma média de
producdo 9,81 litros/dia.

A comercializacdo do leite no periodo foi para uma Unica empresa da regido, fechando
uma receita de R$ 58.788,43 com a venda do leite, com preco médio de 0,98 centavos pago por
litro de leite.

Quadro 4 : Resultado do Periodo

Resultado do Periodo
Receita Operacional Bruta R$ 63.288,43
Venda do leite R$ 54.788,43
venda de bezerros R$  6.400,00
Vacas descarte R$  2.100,00
(-) Deducdo da Receita Bruta R$ 821,83
Funrural 1,5% s/ a venda do leite R$ 821,83
(=) Receita Operacional Liquida R$ 62.466,60
(-) Custo das Vendas R$ 21.031,06
(=) Lucro Bruto R$ 41.43554
(-) Despesas Operacionais R$ 21.031,06
Vacinas R$ 351,25
Energia eletrica R$ 271591
Medicamentos R$ 109,30
Selarias R$ 370,00
Produtos de limpeza R$ 178,70
Manutengédo Ordenha R$ 350,00
Racdo Concentrado R$  7.945,90
Mao de obra com manejo R$  8.450,00
Sal Mineral R$ 560,00
Resultado Operacional R$ 41.435,54
Resultado Liquido R$ 41.435,54

Fonte: Fazenda Redencéo,2019
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O custo de producdo chegou a 0,37 centavos por litros do leite, no periodo de seis
meses, pode observar que esse valor corresponde a um percentual médio de 32% do preco de
venda do produto. Nesse periodo o produtor obteve 63% de margem bruta, o preco médio

negociado nesse periodo foi de R$ 0,98 por litro de leite.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do trabalho proposto, trouxe uma analise dos custos do leite in
natura, veio de forma esperada, trazendo ferramentas para desenvolver o custo do leite em uma
propriedade rural. O estudo dos custos de leite, apresenta importancia para atividade econdmica,
permitindo o planejamento, controle e tomada de decisdes, transformando as propriedades rurais

autossuficientes para acompanhar sua evolucéo financeira.

A pesquisa trouxe resultados favoraveis dentro da atividade leiteira, no periodo deseis
meses, foram produzidos 55807 litros de leite, com o custo de producao de 32% das receitasno
valor de R$ 21.031,06 a comercializacdo foi feita para uma empresa da regido, totalizando
receitas de R$ 54.788,43, recebendo um preco médio de R$ 0,98 centavos por litro, fechando o
periodo com 68% de resultado operacional. Os objetivos foram esclarecidos atraveés uma analise
dos custos de producdo de leite na fazenda Redencéo, mostrando a viabilidade econémica de
manter na atividade, o estudo de caso demostrou os custos fixos e varidveis dentro da produgéo
de leite, ferramentas para adequar os custos no ciclo de produgéo.

Com os resultado obtidos no desenvolvimento deste artigo, nasce uma sugestdo para
ampliar o assunto e adequar outras areas do conhecimento: Célculo para formacéao e o preco de

venda.
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