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Contexto: O assédio moral no trabalho é uma realidade preocupante que afeta iniimeros profissionais
em diversos setores, caracterizado por comportamentos hostis, humilhantes e discriminatérios. Suas
consequéncias, que vao desde cicatrizes emocionais profundas até problemas de salide mental,
autoestima e desempenho profissional prejudicados, transcenderam os limites do ambiente de
trabalho, afetando também a vida pessoal.

impacto Além do Trabalho: O impacto negativo do assédio moral ndo se limita & esfera profissional.
Ele atinge profundamente a vida dos empregados, levando & diminuigdo da autoestima, autoconfianga
e ao aumento do absenteismo. O isolamento social e as relagdes familiares e de amizade também
podem ser afetados, criando um ciclo de alienagéo e soliddo. A sensagéo de impoténcia no trabalho
pode se estender para outros aspectos da vida, prejudicando metas pessoais e aspiragdes.

Abordagem Multidisciplinar: No contexto do ambiente ocupacional, o assédio moral emerge como
uma preocupagéo complexa. Este fendmeno envolve exposigéo a condutas abusivas, repetitivas e
prejudiciais por parte de colegas, superiores hierérquicos ou subordinados. Sua abordagem requer
uma perspectiva multidisciplinar, incluindo dreas como Direito Constitucional, Direito do Trabalho,
Direito Civil, Sociologia e Psicologia.

Consequéncias do Assédio Moral: Conforme destacado por BEZERRA MELO (2017), o assédio
moral pode ter consequéncias graves, incluindo estresse p6s-traumético, perda de autoestima,
ansiedade, depresséo, irritabilidade, perturbagdes de meméria, distirbios do sono e problemas
digestivos. Em casos mais extremos, pode até mesmo levar ao suicidio do empregado.

Concluséo: Em resumo, o assédio moral no trabalho é uma questéio complexa que exige atengéo
e acéo. Suas consequéncias vao além do ambiente profissional, afetando a vida pessoal dos
individuos. Além disso, a pesquisa multidisciplinar é fundamental para compreender e abordar esse
problema. Portanto, é imperativo implementar politicas de prevengéo e suporte emocional para
garantir ambientes de trabalho saudéveis e produtivos.
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Multidisciplinary Approach: lnmecomextofmeoocupaﬂonalenvironmem, workplace harassment
emergesasaoomplexomcem.Thlsphenomemnemailsexposuretoabusm,mpemive,andharmful
conduct by colleagues, superiors, or subordinates. Its approach necessitates a multidisciplinary

anxiety, depression, irritability, memory disturbances, sleep disorders, and digestive problems. In
more extreme cases, it can even lead to employee suicide.

lives. Moreover, multidisciplinary research iscmdanocanpmhemandadaessm%isweemwvely.
Therefore, it is imperative to implement prevention policies and emotional support to ensure healthy
and productive work environments.

Keywords: Workplace Harassment. Consequences. Methodology.
1 Introdugio

O assédio moral no trabalho é uma realidade preocupante que afeta inimeros pro-
fissionais em diversos setores. Caracterizado por comportamentos hostis, humilhantes e
discriminatérios, 0 assédio moral pode deixar cicatrizes emocionais profundas nos empre-
gados. Essas situagdes frequentemente resultam em consequéncias devastadoras paraa
salide mental, autoestima e desempenho profissional dos individuos afetados. Além disso,
as repercussdes do assédio moral nao se limitam ao ambiente de trabalho, estendendo-se
para a vida pessoal, onde podem causar isolamento social, ansiedade e até depressao. E
crucial abordar esse tema com seriedade, implementando politicas de prevencdo e suporte
emocional para garantir um ambiente de trabalho saudével e produtivo.

O impacto negativo do assédio moral transcende os limites da empresa e transpassa
diretamente na vida dos empregados. A constante €Xposi¢éo a comportamentos degradan-
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tes pode levar a uma diminui¢gao da autoestima e autoconfianga, minando a capacidade
dos individuos de enfrentar desafios tanto no &mbito profissional quanto pessoal. Essa
corrosdo da saide mental pode se manifestar ndo apenas como ansiedade e depresséo,
mas também como um aumento no absenteismo e na redugéo do comprometimento com o
trabalho. O isolamento social muitas vezes se instala 2 medida que os individuos evitam
interagbes sociais devido ao estresse e a humilhagédo vivenciados no ambiente de trabalho.
Relagbes familiares e amizades podem ser impactadas, criando um ciclo de alienagéao
e soliddo. A sensagdo de impoténcia diante da situagdo no trabalho pode se estender
para outros aspectos da vida, prejudicando a habilidade de estabelecer metas pessoais e
aspiragoes.

No contexto do ambiente ocupacional, o fendmeno do assédio moral emerge como
uma preocupagcao significativa e complexa. Este fendmeno caracteriza-se pela exposigéo do
trabalhador a condutas abusivas, repetitivas e prejudiciais por parte de colegas, superiores
hierarquicos ou subordinados. O ambiente laboral, que deveria ser propicio ao desenvolvi-
mento profissional e ao bem-estar psicossocial, pode, assim, transformar-se em um espago
permeado por interagtes adversas e degradantes. O presente trabalho explora de maneira
aprofundada as varias facetas do assédio moral no ambiente de trabalho, examinando
suas causas, manifestagdes e impactos sobre os individuos que dele sdo alvo. Além disso,
busca-se elucidar os mecanismos e estratégias de prevengao e mitigagdo desse problema,
visando a promogéo de um ambiente laborativo saudével, que favorega o florescimento
tanto profissional quanto pessoal dos colaboradores envolvidos.

A promulgacgédo da Lei 14457/22 trouxe consigo uma significativa transformagao
no cendrio juridico relacionado a seguranga e salde dos trabalhadores no Brasil. Essa
legislagdo néo apenas atualizou a nomenclatura e as atribuices da Comisséo Interna de
Prevencgéo de Acidentes (CIPA), mas também ampliou consideravelmente o escopo de
atuagéo desse 6rgao, estabelecendo um importante marco na prevengéo e combate ao
assédio moral no ambiente de trabalho. (Brasil, 2022)

A mudanga mais notavel provocada por essa lei foi a inclusdo do termo “assédio”
na nomenclatura da CIPA, que passou a se chamar CIPA+A, representando a Comisséo
Interna de Prevencéo de Acidentes e Assédio. Com essa alteragéo, a legislacéo reconheceu
a importancia de abordar questdes relacionadas ao assédio moral e sexual no local de
trabalho, ampliando a responsabilidade da CIPA+A na promogéo de um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e livre de préticas abusivas.

A instauragéo da CIPA (Comisséo Interna de Prevengéo de Acidentes e Assédio) é
um requisito para empresas que contam com 20 ou mais colaboradores. Seu propésito é
supervisionar o cumprimento das normas referentes a seguranga no ambiente de trabalho
no interior das organizagdes. A atuagdo da CIPA é essencial para promover um ambiente
laboral seguro e saudavel, visando a prevencéo de acidentes e a promogéo do bem-estar
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dos colaboradores. Além de sua responsabilidade inerente a seguranca ocupacional, a CIPA
também desempenha um papel fundamental na prevencao do assédio, contribuindo para a
construgdao de um ambiente de trabalho respeitoso e livre de praticas prejudiciais. Dessa
forma, a presenca e atuagéo diligente da CIPA sdo elementos-chave para a construgdo de
uma cultura organizacional voltada para o cuidado e a prote¢ao dos trabalhadores.

O assédio moral no ambiente de trabalho é uma problemética que afeta ndo apenas
a integridade psicolégica e emocional dos trabalhadores, mas também compromete a
produtividade, a qualidade de vida e a reputagdo das organizagdes. Portanto, a inclusédo
do combate ao assédio moral e sexual nas atribuicoes da CIPA+A representa um avango
importante no sentido de proteger os direitos dos trabalhadores e promover um ambiente
laboral mais respeitoso e ético.

Neste contexto, o presente artigo visa analisar a probleméatica do assédio moral,
sob a luz da Lei 14.457/22 e seus impactos na atuagédo da CIPA+A, bem como avaliar as
medidas e estratégias necessérias para prevenir e combater o assédio moral no ambiente
de trabalho. Serdo discutidas as implicagdes legais, as melhores préaticas organizacionais, e
os desafios enfrentados tanto pelos empregados quanto pelos empregadores na promogao
de um ambiente de trabalho mais saudével e inclusivo.

A partir dessa introducdo, a pesquisa buscara aprofundar-se na anélise da legislacéo,
identificar obstaculos e solugbes para a efetiva atuagdo da CIPA+A na prevengao do
assédio moral, além de explorar o impacto dessa mudanga na cultura das empresas e nas
relagdes laborais. Esta pesquisa visa contribuir para a compreensao desse tema relevante,
fornecendo percepgdes valiosas para a melhoria das condigoes de trabalho e a promogao
de um ambiente profissional mais respeitoso e seguro.

2 Reviséo da Literatura

A pesquisa evidencia de maneira contundente as implicagoes nefastas do assédio
moral no ambiente de trabalho. Este fendmeno desencadeia uma série de consequéncias,
algumas das quais podem ser profundamente debilitantes, dependendo da intensidade e
duragéo da repressao sofrida pela vitima. (Melo; Melo; Isaias, 2017)

Uma das repercussdes mais graves do assédio moral é a possibilidade de desen-
cadear o estresse p6s-traumatico, uma condi¢gdo que pode deixar cicatrizes emocionais
duradouras. Além disso, a vitima esta sujeita a experimentar uma perda significativa de
autoestima, ansiedade, depressao, irritabilidade, perturbagoes de meméria, distirbios do
sono e problemas digestivos. Em situagdes mais extremas, o assédio moral pode levar um
individuo ao desespero, culminando no tragico desfecho do suicidio.

As consequéncias adversas do assédio moral sao frequentemente desencadeadas
pela exposigéo constante do empregado a situagbes humilhantes e constrangedoras no
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ambiente de trabalho. Essas situagtes, caracterizadas por sua repeti¢éo e prolongamento,
corroem gradualmente a saide mental e emocional do trabalhador, minando sua dignidade
e autoconfianga.

E crucial destacar que o assédio moral ndo se limita apenas a prejudicar o bem-
estar psicolégico dos individuos afetados. Ele também tem um impacto substancial no
desempenho profissional, resultando em uma desvalorizagao do trabalho e em um baixo
desempenho. Além disso, 0 sofrimento decorrente dessas praticas abusivas nao se restringe
ao ambito profissional, pois muitas vezes continua a afetar a salide fisica e emocional dos
trabalhadores em suas vidas pessoais.

Diante dessas consideragoes, é imperativo que as organizagdes adotem medidas
rigorosas para prevenir € combater o assédio moral no ambiente de trabalho, a fim de
proteger a salde e 0 bem-estar de seus colaboradores, bem como promover um ambiente
laboral saudével e produtivo.

No ambito laboral, o assédio moral é definido como um conjunto de agbes persisten-
tes, repetitivas e prejudiciais visando diminuir, humilhar ou desestabilizar psicologicamente
um individuo. A influéncia das perspicazes anélises dos doutrinadores escolhidos arrojam
luz sobre essa temética complexa. Esses estudiosos delineiam o assédio moral por meio
de expressdes, atos ou gestos, impondo sérios impactos na integridade psicolégica e emo-
cional das vitimas. Mdltiplos fatores convergem para a disseminagao desse flagelo nas
esferas profissionais, tais como a exploragdo do poder, a intensificagdo da competigéo,
a auséncia de politicas transparentes e a contaminagdo de uma cultura organizacional
prejudicial. (Heloani; Freitas, 2008) (Hirigoyen, 1998)

A Comissao Interna de Prevencgado de Acidentes e Assédio, doravante referida como
CIPA+A, estabelecida pela Lei 14.457/22 (Brasil, 2022), representa uma transformagéo
significativa no contexto da seguranca, salide e bem-estar dos trabalhadores no Brasil, com
foco especial no combate ao assédio moral no ambiente de trabalho. Seu objetivo principal
consiste em fiscalizar o cumprimento das normas relacionadas a seguranga no ambiente
de trabalho dentro das organizagdes. A atuagdo proativa da CIPA é crucial para fomentar
um ambiente laboral seguro e saudavel, visando a prevengao de acidentes e a promogéo
do bem-estar dos colaboradores. (Lima; Figueiredo, 2023)

Para além de suas responsabilidades inerentes a seguranga ocupacional, a CIPA
desempenha um papel indispenséavel na prevengdo do assédio, contribuindo para esta-
belecer um ambiente de trabalho respeitoso e isento de préaticas prejudiciais. Assim, a
presenca constante e 0 engajamento diligente da CIPA representam elementos essenci-
ais na construgéo de uma cultura organizacional centrada no cuidado e na protegéo dos
trabalhadores.

A presenca e as fungbes da CIPA+A desempenham um papel crucial em vérias



dimensdes importantes, desempenhando um papel vital na prevengao do assédio moral.
O desenvolvimento de compliance trabalhista € de suma importancia para a promogao da
conscientizagdo entre os funcionarios e a implementagdo de programas de treinamento
para identificar, prevenir, responder e melhorar as préaticas para alcangar uma conformi-
dade efetiva com as leis trabalhistas, é importante, pois, evita riscos, conflitos judiciais e
trabalhistas. A conscientizagdo é o primeiro passo para a erradicagiao do assédio moral,
atuando como um 6rgéo de fiscalizagdo e supervisdo das agdes das empresas em relagéo
a prevengao do assédio moral. Ela garante que as organizagdes cumpram suas obrigagdes
legais e adotem medidas eficazes para evitar o assédio no ambiente de trabalho. (Aguilar,
2023)

Os reflexos do assédio moral laboral € um risco a seguranga do trabalhador e
podem culminar em uma sinfonia de maleficios que ultrapassam a esfera ocupacional,
permeando, inexoravelmente, a vida dos trabalhadores. Nesse contexto, emergem danos
a saude mental, traduzidos em episédios de tensao, ansiedade, melancolia, autoestima
aviltada e perturbagdes oniricas. Vale ressaltar que no Brasil repousam leis e regulamentos
que direcionam esforgos a prevengdo e combate ao assédio moral laboral, respaldados
pelas analises dos citados estudiosos. (Camargo, 2017)

A Lei 14.457/22, que versa sobre 0 assédio moral no trabalho, reforga a importancia
da atuagao da CIPA+A, conferindo respaldo legal as suas iniciativas. Além disso, a CIPA+A
funciona como um canal de comunicagao direta entre 0s empregados e a gestio, propor-
cionando um ambiente onde os trabalhadores se sintam encorajados a relatar casos de
assédio moral sem receios de retaliagdo. Essa transparéncia é crucial para criar uma cultura
organizacional que repudia o assédio e promove o respeito matuo. Contudo, a efetividade da
CIPA+A na prevencao do assédio moral também esté sujeita a desafios. A falta de adesdo e
comprometimento por parte dos colaboradores pode comprometer a implementagéo eficaz
das politicas anti assédio. Portanto, é essencial promover campanhas de conscientizagéo
continuas e incentivar a participagéo ativa dos funcionérios na CIPA+A.

A abordagem proativa da CIPA+A ndo apenas trata das questées quando surgem,
mas busca antecipar possiveis problemas. Isso inclui a anélise constante do ambiente de
trabalho, identificando fatores de risco e promovendo agdes preventivas. Dessa forma, a
comissdo nao apenas reage a casos de assédio, mas trabalha para criar um ambiente
laboral saudavel desde o inicio. A CIPA+A desempenha um papel crucial na promogéo
da saide mental no ambiente de trabalho, pois 0 assédio moral pode ter sérios impactos
psicol6gicos nos empregados. Ao criar um ambiente que prioriza 0 bem-estar mental, a
comiss&o contribui ndo apenas para o cumprimento das normas legais, mas também para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional mais humana e compassiva.

No &mago dessa investigagao, as contribuigies de Marie France Hirigoyen (1998)
fornecem uma base sélida para a compreenséo das dindmicas e efeitos nefastos do assédio
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moral no ambiente laboral.

Além disso, a anélise da psicologia organizacional, em consonéncia com os aportes
desses autores, e utilizando da protecéo fornecida pela CIPA+A, langa luz sobre como os
meandros do poder e a cultura organizacional podem estar correlacionados ao surgimento
do assédio moral. Estas teorias e abordagens, com respaldo das pesquisas citadas, desem-
penham um papel essencial para situar e fundamentar empiricamente a pesquisa acerca
do assédio moral laboral e suas consequéncias para a salide e bem-estar da populagéo
laboral brasileira.

3 Materiais e Métodos

A abordagem metodoldgica adotada neste estudo sobre “Assédio Moral no Trabalho
e Seus Reflexos na Vida do Empregado: Uma Investigagdo sobre a Efetividade da CIPA+A
a Luz da Lei 14.457/22" adota uma abordagem metodolégica profundamente interdisciplinar,
transcendo os limites tradicionais do conhecimento. Exploramos os corredores complexos
do Direito Constitucional, do Direito do Trabalho, do Direito Civil e da Lei 14.457/22 (Brasil,
2022), mas sua relevancia vai além desses dominios juridicos, alcangando a ampla esfera
da Sociologia e a compreensao profunda da Psicologia. Essas diferentes perspectivas e
interfaces paradigméticas se entrelagam na transcendéncia disciplinar.

A metodologia adotada é qualitativa, proporcionando uma descrigdo minuciosa e
uma explicagao fundamentada. Cada fragmento de informagao coletado passa por uma
analise cuidadosa e é registrado com precisdo na narrativa do conhecimento. Os dados
sdo meticulosamente examinados e interpretados com diligéncia incomparével, visando
desvendar as raizes e as ramificagdes do tema central.

Este estudo se configura como uma incursédo teérica audaciosa, demandando a
minuciosa coleta de doutrina e jurisprudéncia, uma exploragdo exaustiva da legislagéo
vigente e um levantamento bibliogréfico abrangente. Esses elementos s&o os pilares essen-
ciais para a condugdo plena e frutuosa da pesquisa, contribuindo para uma compreensao
aprofundada do assédio moral no contexto do trabalho e da efetividade da CIPA+A.

4 Resultados e Discusséo

A andlise do “Assédio Moral no Trabalho e Seus Reflexos na Vida do Empregado:
Uma Investigagdo sobre a Efetividade da CIPA+A & Luz da Lei 14.457/22" revela uma reali-
dade inquietante e intrincada que assola profissionais em diversos setores. As ramificagbes
desse fendmeno séo profundas e ultrapassam significativamente os limites do ambiente de
trabalho, deixando marcas na salide mental, autoestima e desempenho profissional dos
individuos afetados.



O impacto negativo do assédio moral transcende os limites da empresa e franspassa
profundamente na vida dos empregados. A exposi¢ao continua a comportamentos degra-
dantes leva a uma diminuigao significativa da autoestima e autoconfianga, prejudicando a
capacidade dos individuos de enfrentar desafios tanto no &mbito profissional quanto pessoal.
Essa corrosdo da saide mental ndo se manifesta apenas como ansiedade e depressao,
mas também se reflete no aumento do absenteismo e na redu¢dao do comprometimento
com o trabalho. O isolamento social se instala & medida que os individuos evitam interagdes
sociais devido ao estresse e a humilhagado vivenciados no ambiente de trabalho. Relagtes
familiares e de amizade também podem ser gravemente impactadas, criando um ciclo de
alienacao e solidao. A sensacao de impoténcia diante da situagao no trabalho se estende
para outros aspectos da vida, prejudicando a habilidade de estabelecer metas pessoais e
aspiragoes.

Conforme ressaltado, o assédio moral no ambiente de trabalho pode desencadear
consequéncias graves e, em alguns casos, irreversiveis. A exposicdo continua a situa-
¢oes humilhantes e constrangedoras, de forma repetitiva e prolongada, no exercicio das
atividades profissionais, pode resultar em estresse pés-traumatico, perda de autoestima,
ansiedade, depressao, irritabilidade, perturbagdes de meméria, distirbios do sono e pro-
blemas digestivos. Em situagdes mais exiremas, o assédio moral pode até mesmo levar
ao suicidio do empregado. Além dos impactos na salide mental e fisica, o assédio moral
também afeta o desempenho profissional. Os trabalhadores que sofrem assédio moral
frequentemente enfrentam dificuldades em manter um alto nivel de comprometimento com
o trabalho, 0 que pode resultar em baixo desempenho profissional e desvalorizagédo do
trabalho. Na vida pessoal, as condutas abusivas podem continuar a prejudicar o trabalhador,
levando ao adoecimento fisico e mental. (Melo; Melo; Isaias, 2017)

Espera-se que exista uma relagao significativa entre a exposi¢éo ao assédio moral e
o desenvolvimento de problemas de salide mental, como estresse, ansiedade e depressao,
entre 0os empregados. Sugere-se que empresas que ndo possuem politicas efetivas de
prevencéo e combate ao assédio moral, que falham em fornecer canais de denlncia seguros
estdo mais propensas a enfrentar problemas recorrentes de assédio moral.

No contexto deste estudo, o assédio moral laboral é definido como um conjunto de
agOes persistentes, repetitivas e prejudiciais visando diminuir, humilhar ou desestabilizar
psicologicamente um individuo no ambiente de trabalho. As anélises de especialistas como
Heloani (2004), Marie France Hirigoyen e Antonio Martiningo Filho langam luz sobre essa
tematica complexa. Esses estudiosos delineiam o assédio moral por meio de expressoes,
atos ou gestos que impdem sérios impactos na integridade psicolégica e emocional das
vitimas. Vérios fatores, como a exploragéo do poder, a intensificagdo da competigdo, a
falta de politicas transparentes e uma cultura organizacional prejudicial, convergem para a
disseminagéo desse flagelo nas esferas profissionais.



Em relacdo a CIPA+A, é um agente fundamental na promogéo da conscientizagéo e
do reconhecimento do assédio moral. Através de sua atuacéo, os funcionérios sdo educados
sobre 0 que constitui 0 assédio moral e seus efeitos prejudiciais. Esse intendimento é o
primeiro passo na prevengao, uma vez que o combate eficaz ao problema depende da
compreenséo de sua natureza. E responsével pelo desenvolvimento e implementagéo de
politicas de prevengéo ao assédio moral no ambiente de trabalho, como o guia de prevencéo
contra o assédio moral e a discriminagdo no ambiente de trabalho (apexBrasil, maio 2023).
Essas politicas incluem diretrizes claras que definem o assédio moral, procedimentos para
relatar incidentes e as consequéncias para os agressores. A comissao também assegura
que os funcionarios recebam treinamento adequado para identificar, prevenir e denunciar
casos de assédio moral, capacitando-os a serem agentes ativos na prevengao.

No entanto, é imperativo que a CIPA+A seja dotada de recursos adequados para
cumprir suas responsabilidades. Isso inclui orgamento para programas de treinamento,
ferramentas de comunicagdo eficazes e pessoal capacitado. A falta de recursos pode
limitar a capacidade da comiss@o de agir de maneira eficiente na prevengdo do assédio
moral. A atuagdo da CIPA+A vai além das fronteiras da empresa, influenciando as relagées
entre empregados e empregadores em um contexto mais amplo. O engajamento em
praticas éticas e a promogao da justica no ambiente de trabalho ndo apenas beneficiam
os trabalhadores individualmente, mas também contribuem para a construgdo de uma
sociedade mais justa e equitativa.

E fundamental que a CIPA+A esteja alinhada com as mudangas na legislagéo e
nas préaticas sociais. Isso requer uma constante atualizagéo das politicas internas para
garantir que estejam conforme as normativas mais recentes relacionadas ao assédio moral
no trabalho. A diversidade e a inclusdo também s@o aspectos que a CIPA+A deve abordar
em sua missdo. Garantir um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso para todas as
identidades é essencial para prevenir o assédio moral, pois a discriminagéo pode ser um
precursor dessa préatica prejudicial.

Ao confrontar situages de assédio moral, a CIPA+A deve assegurar a implementa-
¢ao de procedimentos justos e imparciais, 0 que inclui conduzir investigagbes minuciosas,
garantir a prote¢éo dos denunciantes e aplicar medidas disciplinares proporcionais. Essa
abordagem nao apenas fortalece a credibilidade da comisséo, mas também cultiva a confi-
anga dos funcionarios no processo de enfrentamento ao assédio. Em resumo, a CIPA+A
desempenha um papel essencial na prevengéo e combate ao assédio moral no ambiente
de trabalho, abrangendo desde a sensibilizagéo até a efetiva implementagéo de politicas
e agOes preventivas. No entanto, sua eficacia esté intrinsecamente ligada & colaboragéo
ativa de todos os envolvidos, além da necessidade de recursos adequados para cumprir
suas responsabilidades de maneira efetiva. A busca constante por melhorias e a adaptagéo
as mudangas no contexto legal e social s&o elementos cruciais para o éxito da CIPA+A na



promogao de ambientes de trabalho saudaveis e livres de assédio moral.

5 Concluséo

O artigo evidencia que o assédio moral no ambiente de trabalho é um fenémeno
intrincado e alarmante que impacta uma ampla gama de profissionais em diversos setores.
Suas ramificagdes estendem-se para além do espaco laboral, afetando significativamente a
salide mental, autoestima e desempenho profissional dos individuos afetados. A influéncia
negativa do assédio moral transcende os limites profissionais, causando isolamento social,
ansiedade e depressao.

O presente artigo destacou as consequéncias devastadoras do assédio moral, reve-
lando seu potencial para desencadear o estresse pds-traumatico, a perda de autoestima,
ansiedade, depressao e outros desafios relacionados a saide mental. Adicionalmente,
constatou-se que o baixo desempenho profissional e o desgaste emocional sao frequentes
entre os trabalhadores que enfrentam esse tipo de assédio. Empresas que negligenciam a
implementagéo de politicas eficazes para prevenir e combater o assédio moral arriscam
lidar continuamente com problemas nessa esfera.

A pesquisa também sublinhou a relevancia das teorias e abordagens de especialistas
como Heloani, Marie France Hirigoyen e Antonio Martiningo Filho, que contribuem para
a compreensao das dindmicas do assédio moral no ambiente de trabalho. Além disso, a
andlise da psicologia organizacional e sua interrelagdo com o poder e a cultura organizacio-
nal proporcionaram percepgoes valiosos, enriquecendo a compreensao do fenbmeno em
questao.

Para promover um ambiente laborativo saudavel e produtivo, é fundamental que
as organizagoes adotem medidas rigorosas para prevenir € combater o assédio moral,
utilizando o Guia de Prevengdo Contra o Assédio Moral, Sexual e a Discriminagdo no
Ambiente de Trabalho (apexBrasil, maio 2023). Isso ndo apenas protege a saude e o
bem-estar dos colaboradores, mas também contribui para a construgdo de uma cultura de
respeito e dignidade no ambiente de trabalho, € necessario a presenga da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA+A), que desempenha um papel fundamental
e imprescindivel no combate ao assédio moral no ambiente de trabalho. Através de sua
atuacao abrangente, que engloba a conscientizagao, prevengao, prote¢do dos trabalhadores
e promogao de uma cultura ética, a CIPA+A se revela como um ator central na criagdo de
ambientes laborais mais saudaveis, seguros e respeitosos. A sua presenca fortalece a voz
dos trabalhadores, promove o cumprimento das obrigagdes legais pelas organizagoes e
assegura que os casos de assédio moral sejam tratados com a seriedade que merecem.
Portanto, a importancia da CIPA+A na luta contra o assédio moral ndo pode ser subestimada,
uma vez que desempenha um papel crucial na prote¢do dos direitos dos trabalhadores e na
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construcao de ambientes profissionais mais éticos e inclusivos.

A intersegao entre a Lei 14.457/22 e a atuagao da CIPA+A forma um alicerce robusto
na construgéo de ambientes laborais saudéveis e livres de assédio moral. A transparéncia
fomentada pela comissdo ndao apenas cumpre um mandato legal, mas cria uma cultura
organizacional onde o respeito mituo € a norma. Contudo, os desafios persistem, des-
tacando a necessidade premente de engajamento continuo e recursos adequados para
manter a efetividade da CIPA+A. A abordagem proativa da comissdo ndo apenas responde
a incidentes, mas antecipa e previne, delineando um caminho para ambientes de trabalho
que promovem nao apenas a conformidade legal, mas também o bem-estar mental dos
colaboradores. No entanto, é vital reconhecer que essa missao nao é isolada; ela transcende
as fronteiras corporativas, influenciando positivamente as relagées sociais mais amplas
entre empregados e empregadores. (Brasil, 2022)

A adaptagao constante as mudangas legais e sociais é a chave para a relevincia
continua da CIPA+A, enquanto a inclusdo e a promogao da diversidade séo pilares essenci-
ais na prevencgao do assédio moral. A justica e imparcialidade nos procedimentos reforgam a
confianga dos funcionérios no processo de combate ao assédio, solidificando a credibilidade
da comissdo. Em ultima analise, a CIPA+A desempenha um papel vital na construgéo de
culturas organizacionais mais humanas e compassivas. Seu sucesso reside ndo apenas na
aplicagéo diligente das normas, mas na colaboragéo ativa de todos os envolvidos. E um
esforgo continuo, uma busca constante por melhorias, que molda n&o apenas os locais de
trabalho, mas contribui para uma sociedade mais justa e equitativa.

Portanto, diante da seriedade do problema do assédio moral no trabalho, torna-
se evidente a necessidade urgente de agao tanto por parte das empresas quanto da
sociedade em geral. A implementagao imediata de politicas de prevengéo, respaldadas pela
Lei 14.457/22, e o comprometimento constante com a criagdo de ambientes de trabalho
transparentes e saudaveis sdo fundamentais. A atuagéo proativa da CIPA+A, conforme
discutido anteriormente, desempenha um papel crucial nesse cendrio, proporcionando um
canal de comunicagéo direta entre os empregados e a gestdo e antecipando possiveis
problemas. No entanto, a efetividade dessas medidas depende da colaboragéo ativa de
todos os envolvidos, do engajamento em campanhas de conscientizagéo e da alocagéo
de recursos adequados. Ao enfrentar o assédio moral de maneira justa e imparcial, a
CIPA+A contribui ndo apenas para o cumprimento das normas legais, mas também para
a construgdo de uma cultura organizacional mais humana e compassiva, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso. Essa abordagem, aliada a uma constante
adaptacéo as mudancas legais e sociais, ndo s6 mitiga as consequéncias devastadoras do
assédio moral na vida dos empregados, mas também representa um passo significativo em
dire¢céo a uma sociedade mais justa e equitativa. (Brasil, 2022)
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