Afya GNVERSITARIO

COMO A VARIACAO DA TAXA SELIC IMPACTA A RENTABILIDADE E NA
ESTRATEGIA DE OFERTA DE PRODUTOS FINANCEIROS PELAS
INSTITUICOES BANCARIAS?

Gustavo Sousa Duarte!
Mateus Francisco Vieira da Silva®

Prof.Coautor MSc. Clodoaldo Fabricio José Lacerda’

RESUMO

A taxa Selic, enquanto principal instrumento de politica monetaria, exerce papel determinante
no controle da inflagdo, na regulacao da liquidez e na orientagdo das expectativas econdmicas.
Sua oscilagdo impacta diretamente o custo do crédito, a atratividade dos investimentos € o
comportamento de agentes economicos. Em cenarios de elevacao da Selic, observa-se retragao
na demanda por empréstimos e financiamentos, a0 mesmo tempo em que aplicagdes de renda
fixa se tornam mais rentaveis, favorecendo a captagao de recursos e a preservagao da margem
financeira das instituicdes. Em contrapartida, periodos de Selic reduzida estimulam o consumo
e a expansao do crédito, porém reduzem a rentabilidade de produtos financeiros, tendo em vista
que existem diversos itens que podem se enquadrar no guarda-chuvas de produtos. Este estudo
tem como objetivo analisar de que maneira a variacao da taxa Selic influencia a rentabilidade e
as estratégias de oferta de produtos financeiros pelas instituigdes bancarias no Brasil. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva, com abordagem qualitativa, fundamentada em analise
documental e dados secundérios disponibilizados pelo Banco Central do Brasil e por
instituigdes financeiras. Os resultados evidenciam que as varia¢des da Selic condicionam as
decisdes gerenciais relativas a formagdo de precos, concessdo de crédito, gestdo de risco e
estruturacao de portfolio de produtos, exigindo adaptacao continua das instituigdes ao ambiente
macroecondmico. Pode-se afirmar que a Selic constitui variavel central para a gestdo financeira
bancaria, influenciando de forma direta a performance operacional e a competitividade das
organizacgdes no sistema financeiro nacional.
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A gestdo das institui¢des financeiras no Brasil estd fortemente relacionada ao cendrio
macroecondmico, sendo impactada por diversas varidveis entre elas, a taxa Selic. A Selic, taxa
basica de juros da economia, corresponde a taxa média ponderada dos financiamentos didrios
realizados entre institui¢des financeiras que utilizam titulos publicos federais como garantia.
Por sua relevancia, ela influencia diretamente o custo do crédito, a rentabilidade das operacdes
e a estratégia de gestdo adotada pelos agentes financeiros. Em outras palavras, trata-se do
principal indicador de custo do dinheiro no pais, servindo como referéncia para todas as demais

taxas de juros praticadas no mercado.

Como principal instrumento de politica monetidria do Banco Central, a Selic
desempenha papel crucial no controle da inflagdo, na regulagcdo da liquidez do mercado e na
orientagdo das expectativas econdmicas. Sua variagdao afeta ndo apenas o comportamento dos
agentes financeiros, mas também as estratégias internas adotadas pelos bancos, especialmente
no que se refere as operacdes de crédito, captacao de recursos, investimentos e gestdo de riscos
areas diretamente sensiveis as mudancas na taxa de juros. Neste contexto, torna-se essencial
compreender como as instituigdes financeiras estruturam suas decisdes diante das oscilagdes da
Selic e de outros fatores macroecondmicos, tais como inflacao, cimbio, crescimento econdmico

e politicas fiscais..

Este trabalho tem como objetivo geral analisar de que forma a taxa Selic, juntamente
com outros fatores macroeconomicos, influencia a gestdo estratégica e operacional das
instituigdes financeiras no Brasil. Busca-se compreender a relagao entre as decisdes de politica
monetaria e o desempenho do setor bancario, destacando os reflexos na rentabilidade, na oferta

de produtos e servicos e na defini¢do de estratégias de mercado.

Para alcancar o objetivo geral proposto, este trabalho estabelece como objetivos
especificos: compreender o funcionamento da taxa Selic e sua importancia para a economia
brasileira, destacando seu papel como principal instrumento de politica monetaria; identificar
os principais fatores macroecondomicos que impactam a gestdo das instituigdes financeiras,
considerando varidveis como inflagdo, cdmbio, crescimento econdmico e politicas fiscais;
avaliar os efeitos da variacdo da taxa Selic sobre as decisdes estratégicas e operacionais das
instituicdes financeiras, analisando aspectos como definicdo de precos, concessdo de crédito e
gestdo de risco; e, por fim, investigar de que forma as instituigdes financeiras adaptam sua

gestdo diante das mudangas na politica monetaria, considerando suas estratégias de ajuste em



um ambiente econdOmico dindmico..

No contexto do sistema financeiro brasileiro, compreender o impacto da taxa Selic
torna-se fundamental para analisar a forma como as instituicdes bancarias estruturam suas
operagdes. Assim, o presente trabalho parte da seguinte questdo central: como a variagdo da
taxa Selic impacta a rentabilidade e as estratégias de oferta de produtos e servigos financeiros
pelas instituicdes bancarias no Brasil? Essa indagacdo busca investigar de que maneira as
oscilagdes da taxa basica de juros, como principal instrumento de politica monetaria,
influenciam a performance financeira dos bancos e determinam ajustes em suas estratégias
comerciais, de crédito ¢ de investimentos, considerando ainda a intera¢ao com outros fatores

macroecondmicos que compdem o ambiente de gestao.

A escolha deste tema fundamenta-se no interesse em aprofundar o entendimento sobre
0s mecanismos que regulam o sistema financeiro brasileiro, especialmente no que tange a
influéncia exercida pela taxa Selic sobre as estratégias e decisoes das instituigdes bancarias. A
realizagdo deste trabalho representa uma oportunidade singular de consolidar os conhecimentos
adquiridos ao longo da graduagdo, aliando teoria e pratica em uma analise critica e estruturada.
Além disso, trata-se de uma tematica que oferece subsidios valiosos para a formagdo de uma
visdo profissional mais ampla e estratégica, indispensavel para atuacdo futura no mercado
financeiro e em areas correlatas a gestdo economica.

Sob o ponto de vista académico, a proposta deste trabalho justifica-se pela relevancia e
atualidade do tema, o qual estabelece uma interface direta entre a politica monetaria e a gestao
das institui¢des financeiras. A taxa Selic, enquanto principal instrumento de controle da inflagao
e regulacdo da liquidez da economia, exerce efeitos significativos sobre o comportamento dos
agentes financeiros, influenciando diretamente varidveis como oferta de crédito, rentabilidade
e definigdo de produtos financeiros. Ainda que amplamente discutida em esferas
macroecondmicas, sua repercussao nas decisdes gerenciais das instituicdes bancarias constitui
um campo que carece de investigagdes mais aprofundadas, especialmente sob uma otica
aplicada. Dessa forma, o presente estudo visa contribuir para a produgdo académica ao
promover uma analise que articula fundamentos tedricos com implicagdes praticas no contexto
da administragdo financeira.

No ambito social, a relevancia deste trabalho reside na necessidade de ampliar a
compreensdo coletiva acerca dos impactos que a politica monetaria, por meio da taxa Selic,

exerce sobre o cotidiano da populacdo. Variacdes nessa taxa refletem-se diretamente em



aspectos como o custo do crédito, a rentabilidade das aplicagdes financeiras e o acesso a
produtos e servi¢os bancarios, influenciando o consumo, o investimento e o endividamento das
familias. Assim, ao explorar de que maneira as instituicdes financeiras respondem
estrategicamente as alteracdes na taxa Selic, o estudo contribui para uma sociedade mais
informada e preparada para tomar decisdes financeiras de forma consciente e critica,
promovendo, indiretamente, a educagdo financeira e o fortalecimento da cidadania econdmica.
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, pois busca observar, registrar, analisar
e correlacionar fatos e fendmenos relacionados a variacdo da taxa Selic e seus impactos na
gestdo das instituicdes financeiras brasileiras, sem interferir diretamente nesses fendmenos. A
abordagem adotada ¢ qualitativa, com énfase na interpretacdo e compreensdao dos dados
coletados, possibilitando uma andlise aprofundada sobre como as instituigdes financeiras
ajustam suas estratégias diante das flutuagdes da politica monetaria.

Os dados serao obtidos por meio de pesquisa documental e analise de dados secundarios,
utilizando fontes oficiais como o Banco Central do Brasil (BACEN). Serdao analisadas
informagdes relacionadas a taxa Selic, atas do Comité de Politica Monetaria (Copom), relatorios
macroecondmicos, sé€ries temporais de indicadores e dados sobre o desempenho do sistema
financeiro nacional. Essa metodologia permitira contextualizar os efeitos da politica monetaria
no ambiente bancario e identificar padrdoes de comportamento e estratégias adotadas pelas
instituicOes financeiras em diferentes ciclos da taxa Selic.

Por fim, este trabalho estd estruturado em cinco capitulos, além desta introdugao. O
Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico, abordando conceitos fundamentais sobre politica
monetaria, taxa Selic, Copom e gestao financeira bancaria. O Capitulo 3 descreve em detalhes
a metodologia de pesquisa utilizada, explicitando os procedimentos de coleta e andalise dos
dados. O Capitulo 4 traz a andlise e discussao dos resultados, relacionando as variacdes da taxa
Selic com as praticas de gestdo das instituicdes financeiras. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as
conclusdes do estudo, destacando as principais consideracdes, contribuicdes e sugestdes para

pesquisas futuras.

1. REFERENCIAL TEORICO

O Para que sejam abordados os aspectos aos quais esse estudo se propde, se faz
necessario, primeiramente, realizar uma pesquisa acerca do conceito da taxa Selic e os demais

componentes que se fazem presente nesse trabalho

2.1 TAXA BASICA DE JUROS



De acordo com o Banco Central do Brasil (BACEN):

""A taxa Selic ¢ a taxa basica de juros da economia, que influencia outras taxas de
juros do pais, como taxas de empréstimos, financiamentos e aplica¢des financeiras. A
definigdo da taxa Selic ¢ o principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo
Banco Central (BC) para controlar a inflagdo. A Selic ¢ a taxa de juros média praticada
nas operagdes compromissadas com titulos publicos federais com prazo de um dia
util. O BC realiza operagdes no mercado de titulos publicos para que a taxa Selic
efetiva esteja em linha com a meta da taxa Selic, que ¢ definida pelo Comité de Politica
Monetaria (Copom) do BC. (BACEN, 2025).”"

Segundo os dados disponibilizados pelo BACEN (2025), a taxa basica de juros (Selic)
¢ definida pelo COPOM, Comité de Politica Monetaria, que ¢ um 6rgdo do Banco Central do
Brasil (BCB) responsavel por definir a taxa Selic, que € a taxa basica de juros da economia.
Criado em 1996, o Copom tem como principal objetivo garantir a estabilidade da moeda e
controlar a inflagdo, conduzindo a politica monetaria do pais. Ele ¢ formado pela diretoria
colegiada do Banco Central, composta pelo presidente e pelos diretores da instituicao.

De acordo com BACEN(2025), o comité se retne a cada 45 dias, em média, para
analisar o cendrio econdmico nacional e internacional avaliando indicadores como inflagao,
atividade econdmica, cambio, contas publicas e conjuntura global. Com base nessas analises, o
Copom decide se a taxa Selic deve subir, cair ou permanecer estavel, conforme as metas de
inflacdo estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), mas, ndo representa
exatamente os juros cobrados dos consumidores, pois 0os bancos para emprestarem, necessitam
colocar outros custos e até sua margem de lucro em cima dela. Porém, como faz parte da
composi¢do, se faz necessario conhecer ela melhor.

Conforme o Banco Central do Brasil (2025), a Selic € o principal instrumento de politica
monetdria para o controle de inflacdo e referéncia para as demais taxas de juros, impactando o
custo de crédito e a rentabilidade dos investimentos. Nesse sentido, Amaral (2016) destaca que
as instituicoes financeiras tém como func¢ao, a intermedia¢do e a administracao de recurso de
terceiros, o que as torna sensiveis as variagdes das taxas de juros e as diretrizes estabelecidas
pelo Banco Central e pelo Conselho Monetario Nacional. Dessa forma, observa-se que a Selic
exerce papel decisivo nas estratégias e na estabilidade do sistema financeiro nacional.

A origem do nome da taxa Selic vem da sigla Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custodia, que ¢ uma infraestrutura do mercado financeira que ¢ administrada pelo Banco
Central. A taxa Selic foi criada em 1979, onde no inicio o sistema foi desenvolvido para
registrar e liquidar operagdes com titulos publicos federais de forma eletronica. J4 o Copom foi
criado em 1996 pelo Banco Central do Brasil, com objetivo de estabelecer a meta da taxa Selic

para manter a inflagdo sobre controle, dentro do chamado Regime de Metas para inflacdo,



adotado oficialmente no Brasil em 1999, BACEN(2025).

Segundo o Banco Central do Brasil (2025) , o comportamento da taxa Selic acompanha
os ciclos econdmicos, alternando entre periodos de alta e de baixa, os quais exercem influéncia
direta sobre a rentabilidade dos produtos financeiros e sobre as estratégias adotadas pelas
instituigdes bancarias. Nos periodos de alta, o Banco Central eleva a Selic com o objetivo de
conter a inflagdo, como ocorre no cendrio atual de 2025. Esse aumento encarece o custo dos
empréstimos e reduz o consumo, a0 mesmo tempo em que torna os investimentos em renda fixa
mais atrativos devido ao retorno elevado. Para os bancos, esse contexto pode gerar maior
rentabilidade sobre as operagdes de crédito, embora também resulte em menor demanda por
financiamentos e empréstimos.

Por outro lado, nos periodos de baixa, o Banco Central reduz a taxa Selic com o objetivo
de estimular a atividade econdmica. Segundo o BACEN (2025), a diminuigao da taxa basica de
juros torna o crédito mais acessivel, estimulando o consumo das familias e favorecendo os
investimentos produtivos. Entretanto, o proprio Banco Central destaca que, em ambientes de
juros reduzidos, as aplicagdes de perfil conservador tendem a apresentar menor rentabilidade,
o que leva as instituicdes financeiras a diversificar seus produtos e a oferecer alternativas mais

atrativas para manter competitividade e rentabilidade no mercado.

De acordo com o Banco Central do Brasil (2025), além de definir e divulgar a meta da
taxa Selic por meio das reunides do Comité de Politica Monetaria (COPOM), a instituigao
disponibiliza uma ampla variedade de informagdes relacionadas a politica monetaria e ao
sistema financeiro nacional. Entre os principais dados estdo o histérico da taxa Selic meta e
Selic over, atas e relatorios do COPOM que detalham as decisdes de ajuste da taxa de juros,
boletins macroecondmicos, séries temporais com indicadores de inflagdo, cambio e liquidez,
além de relatorios do Sistema Financeiro Nacional que apresentam o desempenho agregado das
instituigdes financeiras, incluindo volume de crédito, indices de inadimpléncia e taxas médias
de juros cobradas de pessoas fisicas e juridicas. Esses dados permitem uma analise abrangente
dos impactos da politica monetaria sobre a gestdo das institui¢cdes financeiras, possibilitando
identificar como as variacdes da taxa Selic influenciam as estratégias de crédito, captacao de

recursos e rentabilidade do setor bancario.

A seguir, apresenta-se um grafico da taxa Selic entre os anos de 2024 e 2025 (atual),

evidenciando os ciclos econdmicos vivenciados que influenciam a tomada de decisdo por meio



do Copom para demonstrar como o cendrio atual ¢ de alta e cresceu tanto.

Grafico 1 — Evolucdo da taxa Selic no brasil (Abril 2024-Junho 2025)
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Fonte: BACEN,2025

Conforme as deliberagdes do Comité de Politica Monetaria (Copom), o aumento da taxa
Selic reflete as medidas adotadas pelo Banco Central do Brasil para conter as pressoes
inflaciondrias e manter a estabilidade economica. Em periodos de elevacao dos indices de
precos, o Copom opta por elevar a taxa basica de juros com o objetivo de reduzir o consumo,
controlar a demanda agregada e, consequentemente, frear o avango da inflagdo. Esse
movimento, no entanto, impacta diretamente o custo do crédito e o comportamento das
instituigdes financeiras, que ajustam suas estratégias de oferta de produtos e definicdo de taxas
de juros para clientes.

Dessa forma, a trajetoria ascendente da Selic apresentada no grafico a seguir ilustra as
decisdes do Copom em resposta ao cenario macroecondmico recente, marcado por oscilagdes
inflaciondrias e pela necessidade de reequilibrar o poder de compra e a liquidez do mercado
financeiro.

Apds compreender sobre a taxa Selic, que ser discutir sobre as instituicdes financeiras.

2.2 INSTITUICOES FINANCEIRAS:

De acordo com AMARAL:

"Institui¢do financeira ¢ toda entidade que exerce, como atividade principal ou
acessoria, a intermediacdo ou a administrag¢do de recursos financeiros de terceiros, em
moeda nacional ou estrangeira. Esse conceito juridico ¢ respaldado principalmente



pela Lei n°® 4.595/64 e pela Lei n® 7.492/86, que definem os limites e as obrigagdes
essas instituigdes no sistema financeiro nacional. (AMARAL, 2016, P. 9 a 10).”

Ainda com base em Amaral (2016), uma institui¢do financeira ¢ toda entendida que
exerce como atividade principal ou acessoria, a intermedia¢do ou a administragdo de recursos
de terceiros em moeda nacional ou estrangeira.

Outro ponto, ¢ que esse conceito esta respaldado principalmente pela Lei n® 4.595/64
que diz que todas as institui¢des financeiras devem ser autorizadas pelo Banco Central e seguir
as diretrizes do Conselho Monetéario Nacional.

Além da defini¢do juridica, ¢ importante compreender que o setor financeiro brasileiro

¢ composto por diversos tipos de instituicdes, com estruturas e finalidades dististas.

Quadro 1: Tipos de Instiuicdo Financeira.

Tipo de Instituicdo

. . Descricao
Financeira

Trabalham com operagdes de curto prazo, como empréstimos e

Bancos Comerciais . .
financiamentos pessoais.

Retinem varios servicos financeiros em uma so instituicdo, como

Bancos Multiplos A i .
p crédito, investimento e financiamento.

. Focam em grandes operacdes, como fusdes, aquisicoes € abertura
Bancos de Investimento g peragoes, » quisle

de capital.
Bancos de Financiamento de projetos de interesse publico e setores
Desenvolvimento estratégicos, como o BNDES.

Funcionam como associagdes financeiras entre cooperados,

Cooperativas de Crédito L1
oferecendo crédito com menores custos.

Startups que utilizam tecnologia para oferecer servicos financeiros

Fintechs digitais de forma simples e rapida.

Instituicdes financeiras que realizam operagdes de compra e

Bancos de Cambio .
venda de moedas estrangeiras.

Fonte: Adaptado Banco Central do Brasil, 2025.

Essas instituicdes sdo reguladas pelo Sistema Financeiro Nacional (SFN), os
principais responsaveis sao o Conselho Monerario Nacional (CMN), que define as regras, € o
Banco Central que fiscaliza e executa. (BACEN,2025).

Assim, as instituigdes financeiras desempenham papel fundamental na promogao do
crescimento econdmico, ao facilitar o aceso ao crédito, incentivar investimentos, gerir riscos

financeiros e garantir a liquidez dos mercados.

2. METODOLOGIA



Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, pois busca observar, registrar,
analisar e correlacionar fatos e fendmenos relacionados a variag@o da taxa Selic € seus impactos
na gestdo das instituigdes financeiras brasileiras, sem, no entanto, interferir diretamente nesses
fendmenos. De acordo com Amaral (2016): A pesquisa descritiva, por sua vez, tem como
objetivo observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fendmenos de uma determinada
realidade, buscando descrever suas caracteristicas € comportamentos sem, contudo, interferir
neles. Neste estudo, a pesquisa descritiva serd empregada para detalhar como as instituigdes
financeiras brasileiras ajustam suas estratégias de gestdo e oferta de produtos diante das
variacdes da taxa Selic, considerando tanto os aspectos tedricos quanto suas implicacdes

praticas no ambiente bancario.

Ainda conforme Amaral (2016), uma instituicdo financeira ¢ definida como toda
entidade que exerce, de forma principal ou acessoria, a atividade de intermediar ou administrar
recursos financeiros de terceiros, seja em moeda nacional ou estrangeira. De acordo com
Amaral (2016): A pesquisa descritiva, por sua vez, tem como objetivo observar, registrar,
analisar e correlacionar fatos ou fendmenos de uma determinada realidade, buscando descrever
suas caracteristicas e comportamentos sem, contudo, interferir neles. A abordagem adotada
neste estudo € qualitativa, com €nfase na interpretagao dos dados coletados, permitindo uma
analise aprofundada de como as instituigdes financeiras ajustam suas estratégias de oferta de

produtos e suas decisdes gerenciais diante das flutuacdes da politica monetaria.

A politica monetaria, no contexto brasileiro, ¢ conduzida principalmente pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) por meio do Comité de Politica Monetaria (COPOM), responsavel
por definir a taxa basica de juros, conhecida como Selic. Segundo dados disponibilizados pelo
BACEN (2025), a Selic ndo corresponde diretamente aos juros cobrados dos consumidores,
uma vez que, para conceder empréstimos, os bancos acrescentam outros custos operacionais,
riscos de inadimpléncia e sua margem de lucro. Ainda assim, a Selic ¢ um componente
fundamental para a formacao das taxas praticadas no mercado, sendo essencial compreender

sua dindmica para entender os impactos na gestdo das instituigdes financeiras.

Os dados para este estudo serdo obtidos por meio de pesquisa documental:

Um banco de dados ¢ um conjunto estruturado de informagdes ou dados armazenados
de forma organizada, que permite o acesso, a manipulacdo e a gestdo eficiente desses dados

para diferentes finalidades, como tomada de decisdo, andlise de informagdes e suporte a
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sistemas computacionais. Ele serve como base para organizar € manter informagdes de maneira
confiavel, permitindo que usudrios e aplicagdes possam consultar, inserir, atualizar ou excluir
dados de forma estruturada e segura.Sera realizada uma coleta sistematica de dados
secundarios, principalmente de fontes oficiais como o Banco Central do Brasil (BACEN), que
oferece informagdes atualizadas e confiaveis sobre a taxa Selic, seus efeitos macroecondmicos

e indicadores financeiros relevantes. De acordo com Elmasri ¢ Navathe (2011):

“Um banco de dados ¢ uma colecdo de dados inter-relacionados que ¢
projetada para satisfazer as necessidades de um conjunto de usudrios e
aplicagdes, garantindo integridade, consisténcia e seguranca da
informacao.”

Este método possibilita uma abordagem pratica e aplicada, atendendo ao objetivo de

compreender ndo apenas os efeitos tedricos da taxa Selic, mas também suas implicagdes

concretas no dia a dia da gestao bancaria.

O estudo sera focado em instituicdes financeiras que atuam no mercado brasileiro, com
énfase nas praticas gerenciais adotadas nos ultimos anos, especialmente em cenarios de
alteracdo da taxa Selic. A escolha por esse recorte temporal e espacial visa garantir maior

relevancia e aplicabilidade aos resultados, considerando o atual contexto economico.

Os dados utilizados neste estudo sdo exclusivamente secundarios, obtidos por meio de
bases oficiais, como o Banco Central do Brasil (BCB) € 0 Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). Esses dados quantitativos serdao analisados por meio de
procedimentos de andlise documental e estatistica descritiva, com o objetivo de identificar
padrdes, tendéncias e relagdes entre a taxa Selic e indicadores relevantes para a gestao das
instituicdes financeiras. A utilizacdo de bases consolidadas e reconhecidas assegura maior
confiabilidade aos resultados e permite contextualizar as discussoes a luz do comportamento

real do sistema financeiro brasileiro.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente pesquisa, buscou compreender como a taxa Selic se relaciona com os fatores
que afetam a gestdo das institui¢des financeiras, discutindo especificamente os impactos de um
cenario de juros elevados. Considerou-se a hipétese de que, quando a Selic estd em niveis altos,
os consumidores tendem a reduzir a demanda por crédito, a0 mesmo tempo em que 0s

investimentos em renda fixa passam a se tornar mais atraentes aos investidores. Por outro lado,
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em periodos de Selic baixa, hd uma tendéncia de aumento no consumo e na concessdo de
crédito, pois o custo dos empréstimos torna-se menor. Além disso, a rentabilidade das
aplicacoes de renda fixa diminui, o que leva os investidores a buscarem opgdes mais lucrativas,
contribuindo para o aquecimento da economia.

Para contextualizar, o quadro 2 apresenta a evolucdo da taxa Selic no periodo de
fechamento de 2019 a 2025, evidenciando as variacdes que afetam diretamente o

comportamento do mercado financeiro e a gestdo das instituicdes.

Quadro 02: Evoluciao da Taxa SELIC (2019-2025)

Ano Taxa Selic (%)
2019 4,50
2020 2,00
2021 9,25
2022 13,75
2023 13,75
2024 11,75
2025 15,00 (Atual)

Fonte: Adaptado de BACEN (2025)

Observa-se que, apds a Selic atingir niveis historicamente baixos em 2019 e 2020, houve
uma subida significativa a partir de 2021, alcangando patamares elevados em 2022 e 2023. Esse
aumento influencia diretamente a concessao de crédito, tornando empréstimos e financiamentos
mais caros, reduzindo a demanda por crédito pelos consumidores. Por outro lado, taxas mais
altas, tornam os investimentos em renda fixa mais atrativos, criando oportunidades para que as
instituicdes ampliem a captacdo de recursos e fortalegam sua posi¢cdo no mercado.

Os resultados obtidos encontram respaldo nas analises mais recentes do mercado.
Segundo o Santander (2025), a previsdao ¢ de que a Selic permaneca em patamares altos,
podendo fixar em 15% até ao final do ano de 2025, como medida de conten¢do da inflagdo.
Esse contexto, refor¢a a dificuldade das instituigdes em expandirem operagdes de crédito, ja

que o aumento do custo de captacdo acaba sendo repassado aos clientes, tornando
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financiamentos e empréstimos menos acessiveis € ou menos demandaveis.

Colaborando com essa perspectiva, Banco Daycoval (2025), destaca que o principal
objetivo da Selic elevada € conter a inflagdo, mesmo que isso implique na reducdo do consumo.
Essa logica afeta diretamente a gestdo das instituigdes financeiras, que precisam administrar a
oferta de crédito, € a0 mesmo tempo, controlar os riscos de inadimpléncia em um ambiente de
juros altos. Ao mesmo tempo, cria-se uma oportunidade de ampliar a captagdo de recursos por
meio de produtos de investimento em renda fixa, que ganham maior procura nesse contexto.

Com base em Investalk (2025), observa-se que periodos de elevagao da Selic tendem a
reduzir a demanda por crédito e, simultaneamente, aumentar a atratividade dos investimentos
em renda fixa. Essa dinamica reforca os resultados apresentados, pois indica que o ambiente
econdmico analisado desfavorece a expansdo das operacgdes de crédito e incentiva o
direcionamento de recursos para aplicagdes financeiras. Assim, os dados discutidos mostram
alinhamento com a literatura ao evidenciarem que, em ciclos de juros elevados, as instituigdes
financeiras ajustam sua atuagdo, concentrando-se mais em produtos de investimento do que na
ampliacao do crédito.

O quadro 3 mostra a variacao do fechamento anual das concessdes de crédito em recursos
livres no Brasil entre 2019 e 2025.
Quadro 03: Concessao de Crédito (2019-2025)

Ano Variag¢ao (%)
2019 22,61
2020 3,23
2021 10,59
2022 -2,01
2023 -1,35
2024 18,09
2025* 7,54

Fonte: Adaptado de BACEN (2025)
Nota-se que, durante os anos de 2020 e 2021, periodo bastante afetado pela pandemia

do COVID-19, houve aumento no volume de crédito, registram-se variagdes no volume de
crédito conforma a tabela 02 acima em que se inicia-se 2019 com aumento de 22,61% em

relagdo a 2018, e a tabela apresenta como dado final de 2025 um incremento de 7,54% em
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relagdo a 2024.

Retomando os dados de 2021, periodo afetado pela COVID-19, percebe-se que o
periodo foi impulsionado pela reducao da taxa Selic e pelas medidas adotadas para conter os
efeitos da crise. Entre essas medidas, destacou-se o Auxilio Emergencial, financiado pelo
Tesouro Nacional e operacionalizado pelas instituicdes financeiras apenas como agentes de
repasse. Embora ndo tenha representado um aporte direto de recursos aos bancos, o programa
contribuiu para sustentar o consumo em um periodo de forte retracdo econdmica, preservando
parte da atividade e influenciando, de forma indireta, o ambiente em que o setor financeiro atua.

A partir de 2022, com o inicio do ciclo de altas na taxa Selic, observa-se uma
desaceleracdo na demanda por crédito, resultado esperado de uma politica monetaria
contracionista. Esse movimento reforg¢a a influéncia direta da taxa basica de juros sobre o custo
do crédito, a oferta de financiamentos e o comportamento estratégico das instituicdes
financeiras.

O gréfico 2 demonstra a evolucdo das fontes de recursos do BNDES entre 2021 e
2025.

Grafico 02: Fonte de Recurso do BNDES (2021-2025)

Fontes de Recursos <
MAIS SOBRE FONTES DE

RECURSOS

BNDESPAR

édito do agronegdcio

do desenvolvimento do

operages

equalizadas pela Unido

* Rating BNDES
=FAT

= Tesouro Nacional

= Fundos DE SUA OPIN

Ajude-nos
= Captacdes externas preenchendo u

u Operagdes
Compromissadas

= CaptagBes Intemas

= Patriménio liquido

2024  31/03/2026 30/06/2025

Fonte: BNDES 2025
A partir dos dados da tabela 03 acima, evidencia-se a disponibilizacdo de recursos por

parte do BNDES, visando ao fomento da economia nacional. Nesse contexto, ¢ possivel notar,
que o banco passou a depender mais de algumas fontes. Um exemplo ¢ o Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), que ¢ um fundo publico usado para financiar programas de emprego,
seguro-desemprego e qualificagdo profissional. Outra fonte de captagdo, foram as operagdes de
mercado que sdo usadas para financiar titulos como debéntures e outros instrumentos de divida.
Esse comportamento reflete uma adaptagao as condicdes monetdrias mais restritivas, nas quais

o custo do crédito privado tende se a elevar, tornando o papel do BNDES ainda mais relevante
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para o investimento produtivo.

A analise de resultados obtidos, reforca o que foi abordado no referencial tedrico,
mostrando que as variagdes da taxa Selic exercem influéncia direta sobre a atuagdo e as
estratégicas das instituicdes financeiras. Dessa forma, os resultados discutidos mostram que a
Selic alta atua como um fator determinante na gestdo das instituicdes financeiras. Isso exige
ajustes em suas estratégias tanto na concessdo de crédito quanto no desenvolvimento de
produtos de investimento. Enquanto o aumento do custo restringe a expansao das carteiras, por
outro lado, cria oportunidades de fortalecimento na oferta de aplicagdes de renda fixa,
favorecendo a fidelizag@o dos clientes e fortalecendo a posicao competitiva no setor.

E importante destacar, que os efeitos da Selic ndo sdo fixos, pois fatores como inflacao,
politica fiscal do governo e o cenario internacional podem mudar o cendrio. Assim, mesmo
confirmando essa pesquisa, a gestdo financeira deve se manter dindmica, ou seja, com constante
monitoramento e revisao das estratégias de crédito e investimento.Os dados coletados foram
organizados e apresentados por meio de graficos e tabelas, permitindo a visualizacdo das
tendéncias e a comparagao entre periodos de elevagao e redugao da Selic. A andlise seguiu uma
abordagem estatistico-descritiva, buscando identificar padrdes, relacdes e movimentos
consistentes entre a taxa de juros e os principais indicadores financeiros. Essa estratégia
permitiu contextualizar a discussdo teorica e sustentar a interpretagdo dos resultados com base

em evidéncias empiricas verificaveis.

3. CONCLUSOES E PROPOSTAS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender como a variagdo da taxa Selic
influencia a gestdo e as estratégias das instituicdes financeiras. Partindo do problema de
pesquisa, que buscou responder de que forma as oscilagdes da taxa Selic impactam a
rentabilidade e as decisdes estratégicas dessas instituicdes, foi possivel observar que essa taxa
desempenha papel essencial na politica monetaria do pais, influenciando diretamente o volume
de crédito, os investimentos e os resultados das operagdes bancarias.

Observou-se que a taxa Selic tem forte impacto sobre o planejamento financeiro das
institui¢des, influenciando a formacdo de pregos dos produtos e a definicdo de suas metas de
lucratividade. Quando ocorre aumento na taxa, os custos para obtencao de recursos se elevam,
o que reduz as margens de lucro nas operagdes de crédito e demanda uma gestao de riscos mais
rigorosa. Por outro lado, a queda da Selic, favorece a expansdo de produtos voltados ao
consumo € ao investimento, estimulando a competividade entre as instituicdes na busca por

novo clientes e aplicacdes.
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Em periodos de Selic alta, as instituigdes tendem adotar uma postura mais cautelosa,
reduzindo a oferta de crédito e priorizando investimentos mais seguros. J& em momentos de
Selic baixa, hd incentivo ao consumo, expansdao do crédito e busca por alternativas de maior
rentabilidade, o que estimula a atividade economica.

Essas variagdes na taxa Selic influenciam diretamente a forma como as instituigdes
financeiras conduzem e definem suas estratégias. A alta ou baixa dos juros interfere no
planejamento de produtos, na gestdo de riscos e nas decisdes sobre captacdo e aplicagdo de
recursos. Assim, os bancos precisam avaliar constantemente o cendrio econdmico para
equilibrar rentabilidade, competividade e seguranca em suas atividades.

Pode-se dizer entdo que as oscilagdes da taxa Selic, exigem das instituicdes adaptacao
constante as mudancas econdmicas, influenciando suas decisdes estratégicas e o desempenho
do setor.

Como limitagdes e dificuldades deste estudo, percebeu-se que foi complicado encontrar
materiais recentes que tratassem diretamente entre a taxa Selic e a gestdo das instituigdes
financeiras. Também houve dificuldade em acessar dados atualizados e completos sobre o
periodo analisado, o que acabou limitando uma analise mais detalhada dos impactos em cada
tipo de instituicdo. Por isso, foi necessario comparar diferentes fontes e interpretar as
informagdes com mais cuidado.

Como sugestao para novos estudos, recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a
analise como as institui¢cdes financeiras se comportam diante das variagcdes da Selic, levando
em conta aspectos como rentabilidade financeiras se comportam diante das variagdes da Selic,

levando em conta aspectos como rentabilidade, oferta de crédito e criagdo de novos produtos.
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