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FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA DE GESTAO
FINANCEIRA EM UMA PROPRIEDADE RURAL NO MUNICIPIO DE
PRESIDENTE MEDICI-RO

Flavia Rodrigues Galdino da Silva'
Keroly Geovana da Silva Santos?
Helionai M. Rodrigues®

RESUMO: O fluxo de caixa projetado ¢ uma ferramenta financeira que auxilia no controle das finangas,
permitindo antecipar entradas e saidas de recursos, por meio dessa proje¢do a entidade obtém uma visdo clara de
sua projecao futura, evitando imprevistos e facilitando o planejamento. Nesse sentido, o presente artigo tem como
objetivo apresentar um modelo de fluxo de caixa projetado como instrumento de controle financeiro para pequenos
produtores rurais. Os objetivos foram levantar as informagdes referentes aos ingressos e desembolsos para a
composicdo do fluxo de caixa, além de analisar os métodos de controle de entradas e saidas atualmente utilizados
pelos mesmos tendo como base uma propriedade rural, adequando as suas necessidades de gestdo financeira
adotando uma abordagem qualitativa, numa pesquisa quantitativa em relagdo a abordagem do problema. Os
resultados obtidos apo6s a implantagdo do fluxo de caixa projetado, foram satisfatorios a propriedade rural
apresentando aos envolvidos a evolugédo e pontos de oportunidades de melhorias no controle financeiro avaliado.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa Projetado. Controle Financeiro. Produtor Rural. Gestdo Financeira.

ABSTRACT: Projected cash flow is a financial tool that helps with financial control, allowing for anticipated
inflows and outflows of resources. Through this projection, the entity obtains a clear view of its future projection,
avoiding unforeseen events and facilitating planning. Therefore, this article aims to present a projected cash
flow model as a financial control tool for small rural producers. The objectives were to gather information
regarding inflows and outflows for the composition of cash flow, in addition to analyzing the inflow and outflow
control methods currently used by these producers, based on a rural property, adapting them to their financial
management needs by adopting a qualitative approach, in a quantitative research approach to addressing the
problem. The results obtained after implementing the projected cash flow were satisfactory, with the rural
property presenting to those involved the progress and areas for improvement in the financial control assessed.
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1. INTRODUCAO

E comum que pequenos produtores rurais enfrentam dificuldades para gerenciar seus recursos
financeiros e manter um controle eficiente de sua movimentagdo de caixa, isso se deve na maioria das
vezes a auséncia de ferramentas adequadas de acompanhamento das receitas ¢ despesas. Quando algum
tipo de controle existe normalmente ¢ feito de forma manual, o que torna a analise financeira complexa,
caso as anota¢Oes ndo estejam completas ou organizadas o produtor acaba se confundindo e ndo
consegue visualizar de forma precisa seu fluxo de caixa.

Com a adogao de um fluxo de caixa projetado, a realidade financeira do pequeno produtor rural
passa a ser diferente, essa ferramenta se torna essencial para tornar o controle das finangas simples e
eficiente, permitindo ao produtor ter uma visdo antecipada das entradas e saidas previstas. Dessa forma,
ele consegue planejar melhor suas a¢Ges e garantir que terd recursos suficientes para honrar seus
COMpPromissos no prazo certo.

Melo, Marcos Sarmento (2024, p.12) afirma que:

A organizag@o existe porque pessoas ou outras organizagdes demandam
o produto (bem ou servigo) que ela oferece. A organizagdo produz esse
bem ou servigo a ser oferecido ao transformar diversos insumos como
matéria-prima, mao de obra e energia elétrica.

Observar-se que pequenos produtores rurais, independentemente da atividade agricola ou
pecudria que desenvolvem, enfrentam dificuldades no controle do fluxo de caixa e na previsdo de
receitas ¢ despesas. Na maioria dos casos, a falta de um planejamento financeiro estruturado dificulta o
acompanhamento das movimentacdes de recursos, tornando a gestdo mais vulneravel a imprevistos e

comprometendo a tomada de decisdes seguras.

Essa deficiéncia financeira impacta diretamente na rentabilidade e na capacidade de crescimento
dos empreendimentos rurais, que geralmente operam com margens reduzidas e sdo fortemente
influenciados por fatores externos, como as condigdes climaticas, os custos de insumos e as variagdes

de mercado.

Diante desse cendrio, surge a seguinte questio norteadora: de que maneira o Fluxo de Caixa
Projetado pode contribuir para o controle da satde financeira de um pequeno produtor rural no
municipio de Presidente Médici-RO? Essa problematica reflete uma realidade comum no meio rural,
onde a gestdo financeira ainda ¢é realizada de forma empirica, sem o uso de instrumentos adequados de

controle e planejamento.

O Fluxo de Caixa Projetado configura-se como uma ferramenta essencial para o

acompanhamento e o planejamento das finangas, pois permite ao produtor visualizar antecipadamente



suas receitas e despesas, identificando periodos de sobra ou falta de recursos. Com base nessas
informacdes, o produtor pode planejar suas a¢des de maneira mais eficiente, tomar decisdes com maior
seguranga ¢ reduzir riscos financeiros. Essa pratica contribui para a sustentabilidade do negdcio e para

o fortalecimento da autonomia do gestor rural.

A utilizagdo do fluxo de caixa como instrumento de gestao possibilita ao produtor compreender
o comportamento financeiro de sua propriedade, identificar gargalos e oportunidades e adotar medidas
que melhorem o desempenho econdomico. Além de contribuir para o controle e a organizagao financeira,
o fluxo de caixa projetado serve como apoio a tomada de decisdo e ao planejamento das atividades,

promovendo uma administragdo mais profissional e estratégica.

Os pequenos produtores rurais possuem papel fundamental no desenvolvimento econdmico e
social do municipio de Presidente Médici/RO, sendo responsaveis por grande parte da geragdo de
empregos ¢ do abastecimento local. Por esse motivo, é fundamental que disponham de ferramentas de
gestdo que fortalecam sua capacidade de planejamento ¢ garantam a continuidade de suas atividades.
Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo geral elaborar um Fluxo de Caixa Projetado como
instrumento de controle financeiro para pequenos produtores rurais de Presidente Médici/RO,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo de suas propriedades e para uma melhor utilizagdo dos

recursos disponiveis.

Como objetivos especificos, busca-se levantar as informagdes referentes aos ingressos e
desembolsos necessarios a composi¢do do fluxo de caixa, analisar os métodos de controle de entradas e
saidas atualmente utilizados, avaliando sua eficacia, e identificar um modelo de fluxo de caixa projetado
adequado a realidade financeira desses empreendimentos, servindo como instrumento de apoio a tomada

de decisoes e ao planejamento das atividades rurais.

Espera-se que a aplicagdo do Fluxo de Caixa Projetado proporcione aos pequenos produtores
rurais de Presidente Médici/RO maior controle, previsibilidade e sustentabilidade em suas atividades
produtivas, além de contribuir para o fortalecimento da economia local e o aumento da competitividade

no setor agricola.

2. CONTABILIDADE

Desde os tempos remotos, na era dos povos primitivos, ja existiam registros que controlavam
as colheitas, as trocas de mercadorias conhecidas como escambo e até mesmo os rebanhos de animais.
Esses registros eram feitos de maneira rudimentar, utilizando pedras e outros materiais simples, mas

cumpriam a fun¢@o de organizar e comunicar informagdes importantes.



Iudicibus et al (2021, p.01) afirma que:

A Contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, tem um campo de atuacao
muito amplo. Com uma metodologia especialmente concebida para captar, registrar,
acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situagdes patrimoniais,
financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja pessoa fisica, entidade de finalidades
ndo lucrativas, empresa, seja mesmo pessoa de Direito Publico, como Estado,
Municipio, Unido, Autarquia.

Assim, mesmo de forma empirica, a contabilidade ja fazia parte do cotidiano desses povos,
auxiliando na sua sobrevivéncia e no crescimento do seu patrimonio. Embora a contabilidade lide com
numeros, ela ndo ¢ classificada como uma ciéncia exata, e sim como uma ciéncia social. Segundo Silva
(2022, p.23) “a contabilidade tem como principio produzir a informagdo precisa para que seja usada
com seguranga nas tomadas de decisdo”.

Isso ocorre porque depende dos registros cotidianos realizados nas entidades, sejam elas pessoas
fisicas ou juridicas, para gerar informagdes que serdo analisadas e utilizadas na tomada de decisoes.
Pode-se afirmar que a contabilidade possui dois principais objetivos: o controle e o planejamento.
Segundo Rios e¢ Marion (2020, p. 132) “o controle ¢ o fator determinante para a aplicagdo da
consolidagdo das demonstragdes contabeis”.

O controle permite que a entidade mantenha a organizagao, utilizando um conjunto de métodos
e procedimentos que garantem a preservacao dos seus ativos. Além disso, assegura a transparéncia e a
credibilidade das informagdes contabeis apresentadas. A contabilidade estd inserida em todos os
aspectos da vida, seja no funcionamento das empresas ou no dia a dia da sociedade. De acordo com
Alves (2017, p. 07):

No inicio, a contabilidade era realizada de modo rude. A evolugdo da riqueza
particular dos individuos levou-os a buscar métodos (necessarios) para
proteger e monitorar os seus bens, que passaram a ser controlados e
registrados.

2.1. Contabilidade Rural

A contabilidade é essencial em qualquer atividade econdmica, pois, sem ela, ndo ¢ possivel
conhecer a real situacdo do empreendimento, abrangendo aspectos como o controle de estoques, ativos,
passivos, lucros ou prejuizos. No entanto, ainda ndo compreendem que o adequado € tratar a propriedade
rural como entidade, o que reforga a necessidade da contabilidade, segundo Crepaldi (2019, p.121):

As demonstragoes contabeis sdo as informacgdes obtidas através de
documentos e registros da empresa. Demonstragdes contabeis sdo os relatorios
(quadros) técnicos que apresentam dados extraidos dos registros contabeis da
empresa. Varias técnicas sdo aplicadas pela contabilidade para elaborar esse
relatorio (CREPALDI 2019, p. 121).



Outra particularidade observada no Agronegdcio ¢ que a atividade econdmica rural ndo ¢é
exclusiva de pessoas juridicas, podendo ser exercida também por pessoas fisicas. De acordo com
Crepaldi (2019, p.83):

A Contabilidade Rural no Brasil é pouco utilizada, tanto pelos empresarios
quanto pelos contadores. Isso acontece devido ao desconhecimento por parte
desses empresarios da importincia das informagdes obtidas através da
Contabilidade, da maior seguranga e clareza que estas informacgdes
proporcionaram nas tomadas de decisdes.

Com o avango das tecnologias disponiveis ao produtor rural, destaca-se a importancia de um

controle rigoroso sobre a propriedade, que deve ser tratada como empresa. Nesse contexto, conforme
Marion (2019, p.1): “Empresas rurais sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio
do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacao de determinados produtos agricolas”.

Tal fato evidencia a importincia da adocdo de controles eficazes sobre o patrimonio,
possibilitando o conhecimento detalhado dos custos e das receitas de cada uma das atividades

desenvolvidas na propriedade rural.

2.1.1. Pequenos Produtores Rurais

Os pequenos produtores rurais desempenham um papel fundamental na produgao de
alimentos e no fortalecimento da economia brasileira. Representam a maioria dos estabelecimentos
rurais do pais, caracterizando-se pelo uso predominante de mao de obra familiar e pela diversifica¢do
das culturas produzidas.

De acordo com a Lei de n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, em seu art. 4° inciso II € alinea
a, ¢ considerada pequena propriedade - o imovel rural, aquela que possui “de area até quatro modulos
fiscais, respeitada a fragdo minima de parcelamento”. Os mddulos fiscais sdo unidades de medidas em
hectares, definidos de acordo com cada municipio. No estado de Rondonia o médulo fiscal equivale a
60 hectares. A categorizagdo dos produtores rurais ¢ realizada com base nas faixas de rendimento
bruto anual. Essa classificagdo, que determina o porte do produtor, utiliza como critério a Receita
Bruta Agropecuaria Anual (RBA), conforme estabelecido no Manual de Crédito Rural n® 687,
publicado pelo Banco Central do Brasil e atualizado em 27 de outubro de 2020, no capitulo 1, secdo 4,
item 4-A.

A seguir ¢ apresentado um quadro com a classificagdo do produtor rural conforme disposto no

Manual de Crédito Rural n° 687, disponibilizado pelo Banco Central do Brasil:

Quadro 1 - Classificacdo do produtor rural segundo seus ganhos anuais.

Porte Receita Bruta Anual

Pequeno Produtor Até R§ R$ 500 000,00

Médio Produtor Acima de R$ de R$ 500.000,00 até R$ 3.000.000,00
Grande Produtor Acima de R$ 3.000.000,00




Fonte: Quadro criado pelas autoras de acordo com o Manual de Crédito Rural.

Os produtores pela experiéncia sabem que alguns fatores podem afetar o rumo dos seus negocios
ou extinguindo suas atividades produtivas, como ¢ o caso do periodo da seca e chuvoso, os climas da
regido, esses fatores o proprietario deve ficar sempre atento para realizar medidas de prevencao.

A informagdo e conhecimento do produtor rural sobre suas atividades ¢é essencial para a
continuidade do negdcio. O produtor ndo deve estar focado apenas na produgdo da propriedade, mas nas
agOes administrativas € gerenciais, para ter uma analise econémica para as tomadas de decisdes ¢ até a

possibilidade de se estabelecer objetivos, realizagdo de investimentos ou financiamentos.

3. FLUXO DE CAIXA

Um bom fluxo de caixa requer registros disciplinados, precisos e continuos de todos os
ingressos ¢ desembolsos financeiros realizados na propriedade ou empresa. Para que o processo seja
realmente eficiente, ¢ indispensavel que todas as entradas e saidas de recursos, independentemente do
valor ou da frequéncia com que ocorram, sejam devidamente registradas e classificadas. Essa pratica
permite ao gestor conhecer detalhadamente a origem e a aplicacdo de cada recurso, possibilitando uma
visdo ampla e realista da movimentagdo financeira.

O controle financeiro adequado ¢ essencial para que o gestor acompanhe a movimentagdo de
recursos ¢ mantenha o equilibrio econdmico da entidade.
Marion e Santos (2018, p.110) explica que:

Fluxo de caixa é fundamental na vida de qualquer pessoa, todo mundo tem
seu fluxo de caixa. Por mais simples que uma pessoa seja, ela tem de memoria
quanto entrou de dinheiro no més e quanto saiu, quanto foi gasto. Até uma
crianga que ganha mesada sabe seu fluxo financeiro.

A partir dessa defini¢do, percebe-se que o fluxo de caixa esta presente em qualquer atividade
econdmica, independentemente de seu porte, sendo essencial para o controle e a tomada de decisoes.

O fluxo de caixa representa 0 movimento de entradas e saidas de recursos financeiros de uma
determinada entidade. Segundo Silva (2018, p. 39), trata-se de “uma ferramenta que controla a
movimentacdo financeira das entradas e saidas de recursos financeiros de uma empresa, em um periodo
determinado”. Desse modo, constitui um instrumento que permite monitorar as disponibilidades
financeiras, possibilitando ao gestor visualizar com clareza a situacdo econdmica do negdcio.

E essencial que os responséveis pela gestio acompanhem, de forma diaria, semanal ou mensal,
as entradas e saidas de recursos, uma vez que o fluxo de caixa proporciona a verificacdo e analise
continua das movimentagoes financeiras da organizacao. Essa pratica contribui para a identificagdo de
eventuais falhas, periodos de maior ou menor liquidez e oportunidades de investimento.

De maneira geral, o fluxo de caixa pode ser definido como o instrumento de controle e
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acompanhamento das entradas e saidas de recursos financeiros em determinado periodo, permitindo
identificar a origem e a aplicagdo dos recursos, bem como avaliar a capacidade de geragdo de caixa da
entidade.

Por sua vez é uma ferramenta de planejamento financeiro que tem como principal finalidade
prever as entradas e saidas futuras de recursos de uma entidade, com base nas informagdes registradas
em periodos anteriores. Por meio dessa projegdo, é possivel estimar o comportamento financeiro da
organizagdo em um determinado intervalo de tempo, permitindo o planejamento antecipado das ac¢des ¢

o controle preventivo da liquidez.

Segundo Silva (2018), “o fluxo de caixa representa a movimentagdo de entradas e saidas de
recursos em um periodo especifico, € sua projegao possibilita analisar antecipadamente o impacto das
operag¢des futuras sobre o caixa da empresa”. Dessa forma, o fluxo de caixa projetado permite ao gestor
identificar com antecedéncia possiveis desequilibrios financeiros, como falta ou excesso de recursos
possibilitando a adogdo de estratégias corretivas ou preventivas. Além disso, esse instrumento auxilia
na defini¢do de metas ¢ investimentos na avalia¢do da viabilidade economica de projetos e na melhoria

da eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros.

3.1 A Importincia da Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial desempenha um papel essencial na administracdo dos
empreendimentos, pois tem como finalidade acompanhar o desempenho da entidade e apoiar o alcance
dos objetivos definidos pelos gestores durante os processos de planejamento e controle, dessa forma,
contribui significativamente para aumentar as chances de concretizagdo das metas organizacionais.

Nesse sentido, conforme destaca Ribeiro (2017, p. 4):

O objetivo da Contabilidade ¢ o estudo e o controle do patriménio e de suas
variagdes visando ao fornecimento de informagdes que sejam uteis para a
tomada de decisdes. Dentre as informagdes destacam-se aquelas de natureza
econdmica e financeira. As de natureza econdmica compreendem,
principalmente, os fluxos de receitas e de despesas, que geram lucros ou
prejuizos, ¢ sdo responsaveis pelas variagdes no patrimonio liquido. As de
natureza financeira abrangem principalmente os fluxos de caixa e do capital
de giro.

A aplicacdo da contabilidade gerencial nas propriedades rurais tem como finalidade auxiliar o
produtor na administragdo de sua atividade, por meio do desenvolvimento de controles praticos que
possibilitem o monitoramento continuo dos resultados obtidos. Segundo Ribeiro (2018, p. 19), "A
contabilidade ¢ uma ciéncia social que tem por objeto o patrimonio das entidades econdmico-
administrativas. Seu objetivo principal é controlar o patrimdnio das entidades em decorréncia de suas
variagoes.".

Para garantir que a analise comparativa seja efetiva, ¢ recomendavel que o pequeno produtor
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utilize como parametro outras propriedades de porte ¢ caracteristicas produtivas semelhantes. Além
disso, é importante que o produtor avalie continuamente quais praticas contabeis sdo eficazes e se a
implementagdo de um sistema de controle resulta de fato, em melhorias na rentabilidade ¢ no

desempenho econdmico da propriedade rural.

3.2. Ferramentas Gerenciais

Os controles gerenciais sdo implementados nas entidades com o propoésito de garantir o alcance
de seus objetivos organizacionais. No contexto das propriedades rurais, ainda que muitas possuam
caracteristicas familiares e sejam geridas diretamente pelo proprio produtor, a aplicagdo desses controles
¢ igualmente indispensavel. Cabe ao gestor rural, portanto, ndo apenas conduzir as atividades produtivas,
mas também administrar de forma eficiente os aspectos administrativos, econdmicos e financeiros que
envolvem a gestao da propriedade.

De acordo com Anthony e Govindarajan (2011), a principal funcdo do controle gerencial ¢
assegurar a efetiva implementagdo das estratégias organizacionais. Nesse sentido, ao adotar boas
praticas de controle gerencial, o produtor rural passa a dispor de informac¢des amplas e estruturadas
sobre sua atividade, o que contribui significativamente para a execugdo das estratégias previamente
definidas.

A contabilidade gerencial representa um dos principais instrumentos para a implementagdo ¢ o
desenvolvimento dos controles gerenciais dentro das organizagdes. Conforme Frezatti et al. (2009, p.
14), essa area da contabilidade ¢ responsavel por parte relevante dos recursos necessarios na
disponibilizagdo de informag¢des para que o controle gerencial seja desenvolvido na organizagdo.

A contabilidade gerencial esta diretamente associada ao fornecimento de informagdes
relevantes para o processo decisorio, enquanto o controle gerencial refere-se ao conjunto de agdes e
posturas adotadas para assegurar que os planos e objetivos estabelecidos pela organizacdo sejam
efetivamente alcancados. O pequeno produtor rural precisa ter conhecimento dos instrumentos
disponiveis para o controle das atividades financeiras, economicas ¢ operacionais de sua propriedade.
Para que o monitoramento das atividades financeiras e economicas seja eficaz, torna-se indispensavel a
utilizagdo de determinadas técnicas contabeis, que possibilitam o registro, a analise e a interpretagdo das

informagdes geradas pela atividade rural.
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4. METODOLOGIA

O método utilizado no estudo foi articulado entre o dedutivo e o indutivo, (GIL, 2019),
utilizando também a abordagem qualitativa, sendo que ao “analisar os conteudos a fim de tirar partido

de um material qualitativo, sdo frequentemente necessarias entrevistas relativas ao questionamento”.

O estudo teve como objetivo descrever o fluxo de caixa projetado e avaliar sua eficacia no
planejamento financeiro de pequenos produtores rurais. A pesquisa explicativa permitiu compreender
os fatores que influenciam a gestdo financeira no meio rural e evidenciou que o uso dessa ferramenta
proporciona maior controle sobre receitas e despesas, além de auxiliar na tomada de decisdes
estratégicas.

Constatou-se que a implementa¢do do Fluxo de Caixa projetado contribui para uma gestdo
mais eficiente e sustentavel, ao possibilitar uma visao clara das movimentag¢des financeiras ¢ de seus
impactos. Dessa forma, o estudo ampliou o conhecimento sobre a administragdo financeira rural e

apresentou solugdes praticas que fortalecem a estabilidade economica dos pequenos produtores.

4.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa € classificada como aplicada e explicativa, Gil (2019, p. 29): “A pesquisa explicativa
visa identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. A
preocupacdo central é explicar o porqué das coisas.” pois teve como objetivo evidenciar um problema
real enfrentado por pequenos produtores rurais, a dificuldade em realizar um controle financeiro
eficiente. Diferentemente das pesquisas puramente teoricas, a pesquisa aplicada busca gerar resultados
praticos e utilizaveis, nesse contexto o estudo procurou demonstrar como o uso do fluxo de caixa
projetado pode servir como uma ferramenta de apoio ao planejamento ¢ a tomada de decisdes

financeiras, contribuindo diretamente para a melhoria da gestdo econdmica no meio rural.

4.2 Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi o questionario estruturado, elaborado com
perguntas objetivas e diretas voltadas a realidade dos pequenos produtores rurais. O questionario teve
como finalidade identificar as principais praticas de controle financeiro adotadas, bem como as
dificuldades enfrentadas na gestdo das receitas e despesas. As perguntas foram formuladas de modo a
permitir a analise quantitativa e qualitativa das informacgdes, possibilitando compreender o nivel de

conhecimento dos produtores sobre o uso do Fluxo de Caixa projetado.

Além do questionario, foram realizadas observagdes diretas e conversas informais durante as
visitas aos produtores, bem como a aplicagdo de uma planilha autoral de Fluxo de Caixa projetado,
desenvolvida especialmente para este estudo. Essa planilha serviu como ferramenta pratica para registrar

e analisar as movimentagdes financeiras dos participantes, permitindo avaliar de forma concreta os
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beneficios e desafios da sua utilizagdo. Essa combinacdo de instrumentos enriqueceu a pesquisa,

proporcionando maior confiabilidade ¢ profundidade na analise dos resultados obtidos.

Planilha 1 - Modelo de planilha utilizado durante a instrumento de pesquisa.

ANO: 2024

ENTRADAS

[ |
saibas .

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

4.3 Universo e amostra

O universo da pesquisa compreende os pequenos produtores rurais, que representam um
segmento significativo da economia agricola, caracterizado por recursos limitados e pela necessidade
de aprimorar a gestdo financeira para garantir a sustentabilidade de suas atividades. Dentro desse
universo, o estudo concentrou-se em compreender como ferramentas de controle, como o Fluxo de Caixa
projetado, podem contribuir para a organizacdo e o planejamento financeiro dessas propriedades.

A amostra da pesquisa foi composta por uma pequena propriedade rural, onde foram coletadas
informacdes reais sobre receitas, despesas ¢ movimentagdes financeiras ao longo de um periodo
determinado. A escolha dessa amostra ocorreu de forma intencional, devido a disponibilidade do
produtor em participar e ao interesse em aprimorar sua gestao financeira. Essa analise pontual permitiu
uma observagao detalhada da aplicac@o pratica do Fluxo de Caixa projetado, evidenciando seus impactos

e potencial de replicagdo em outras realidades semelhantes.

4.4 Procedimento de analise dos dados

Os dados obtidos foram tratados e tabulados por meio de uma analise qualitativa e quantitativa,
utilizando-se uma pesquisa aplicada com procedimentos survey, o que possibilitou compreender de
forma ampla o comportamento financeiro da propriedade estudada. Segundo Gil (2019), a pesquisa
survey ¢ amplamente utilizada em estudos que buscam descrever caracteristicas de um grupo ou
fenomeno a partir da coleta padronizada de dados. As respostas do questionario ¢ os dados da planilha
autoral de fluxo de caixa projetado foram organizados em tabelas e graficos, facilitando a identificagdo

dos principais padrdes de receitas, despesas e resultados econémicos.

Na etapa seguinte, os resultados foram analisados a luz dos objetivos da pesquisa, relacionando as
informacdes observadas com os conceitos teoricos de planejamento e controle financeiro. Essa

interpretagdo permitiu verificar se o uso do fluxo de caixa projetado contribuiu para uma gestdo mais
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eficiente e para decisOes estratégicas mais assertivas. Assim, o tratamento dos dados evidenciou os
beneficios praticos da ferramenta ¢ confirmou sua aplicabilidade na administra¢do financeira do

pequeno produtor rural.

Planilha 2 - Modelo de planilha com dados utilizada durante a pesquisa.

ANO: 2025 [TTaaA R e S Tl Ago Set out  Nov

|ENTRADAS 1165684 817615 885600 121568 103620 1540811 DT 1,00 1463360 1283200 2240800 2321650 950600 102060,10 1,83 168 676,00

saiDAs 105000 989,00 87400 86279 100200 92566 MEZLLH 009 947,20 105330 85715 95908 94415 572129 11 424,74
1050.00 989,00 874,00 862,79 100200 925,66 947,20 105330 857,15 959,08 944,15

| 1060684 7187,15 798200 112940 936000 1448245 [T 217 1368640 1177870 2155085 22257,42 856185 [T INT) 157 251,26

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

5. OS RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos foram frutos de uma investigagdo realizada em uma pequena propriedade
rural, com a aplicagdo de um questiondrio estruturado ¢ de uma planilha autoral de Fluxo de Caixa
projetada. No inicio, houve certa resisténcia do produtor, motivada pela falta de conhecimento sobre
controles financeiros ¢ pelo receio de registrar suas informagdes. Com acompanhamento e orientagao,
foi possivel coletar dados e iniciar o uso da ferramenta de forma adaptada a sua rotina.

Durante a aplicagdo, surgiram dificuldades quanto ao entendimento de termos técnicos ¢ a
manutengao dos registros, mas, gradualmente, o produtor passou a reconhecer os beneficios do controle
financeiro. Ao final, observou-se melhora significativa na organizagdo das finangas e maior
conscientizagdo sobre a importancia do planejamento econdmico para a gestdo sustentdvel da
propriedade. Foi implantado o fluxo de caixa projetado em um pequeno produtor rural localizado em
Médici/RO, que anteriormente possuia uma forma informal de controle de suas entradas e saidas de
recursos financeiros. A planilha foi alimentada com informagdes financeiras e feito o acompanhamento
junto ao produtor.

O produtor trabalha com as seguintes formas: vendas a vista e a prazo. Foram levantados os
valores correspondentes a cada forma de pagamento e adicionados em uma planilha elaborada no Excel,

reunindo as despesas projetadas e realizadas que ocorrem na propriedade.
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Grafico 1 - 1° semestre realizados em 2024 e 2025.

COMPARATIVO 12 SEMESTRE 2024/2025

RS 70.000,00

RS 60.000,00 ] L
RS 50.000,00

RS 10.000,00
—
RS -
RECEITAS DESPESAS RESULTADOD

= 01 SEM 2024 s 01 SEM 2025

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

O grafico demonstra as principais movimentagdes financeiras do produtor rural apds a
implantac¢do do fluxo de caixa projetado, apresentando as categorias vendas a vista, vendas a prazo e
despesas a  pagar, comparadas entre o 1° e o 2° semestre de 2024.

Observa-se que tanto as vendas a vista quanto as vendas a prazo apresentaram crescimento no
segundo semestre. As vendas a vista tiveram um aumento moderado, indicando maior liquidez imediata
e entrada rapida de recursos no caixa. Ja as vendas a prazo registraram um crescimento expressivo,
ultrapassando os R$40.000,00, o que demonstra expansao nas vendas e maior confianca dos clientes,
mas também reforga a importdncia de um bom controle de recebimentos futuros.

As despesas a pagar mantiveram-se em niveis baixos e relativamente estaveis nos dois
semestres, o que reflete um controle eficiente dos gastos. Esse comportamento sugere que o produtor
conseguiu equilibrar suas obrigagdes financeiras sem comprometer o capital de giro, resultado direto da

adogdo de praticas de gestdo mais organizadas proporcionadas pelo fluxo de caixa projetado.

Grafico 2 - 2° semestre realizado e 2° semestre projetado em 2025.

COMPARATIVO 2024/2025 - 22 SEMESTRE

vvvvvvvvvvv

RECEITAS DESPESAS RESULTADC

m 02 SEM 2024 = 02 SEM 2025

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.
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Os graficos apresentam uma comparag¢do do desempenho financeiro entre os anos de 2024 ¢
2025, considerando valores reais ¢ projetados. Nota-se um aumento expressivo nas receitas em 2025,
especialmente no segundo semestre, quando os valores praticamente dobraram em relagdo ao ano
anterior. No primeiro semestre, as receitas subiram de R$ 28.051,10 em 2024 para R$ 60.912,45 em
2025, enquanto no segundo semestre passaram de R$ 50.541,37 para R$ 96.338,81, evidenciando um

crescimento consistente ao longo do periodo.

Em contrapartida, as despesas se mantiveram estaveis, em torno de R$5.225,00, tanto no
primeiro quanto no segundo semestre. Essa estabilidade, combinada ao aumento das receitas, demonstra
uma melhoria significativa na lucratividade e na gestdo financeira da organizagdo em 2025. Os
resultados apontam para uma administragdo mais eficiente, capaz de ampliar as receitas sem elevar os

custos operacionais na mesma propor¢ao.

O grafico também evidencia a evolucdo financeira do pequeno produtor rural em 2025,
considerando as vendas a vista, as vendas a prazo ¢ as despesas a pagar nos dois semestres do ano.
Observa-se um crescimento significativo nas vendas em relacdo a 2024. As vendas a vista aumentaram
expressivamente no segundo semestre, ultrapassando R$40.000,00, o que contribuiu para uma maior
liquidez e melhoria no fluxo de caixa. Ja as vendas a prazo, principal fonte de receita, atingiram
aproximadamente R$70.000,00, indicando expansdo das transagdes comerciais e fortalecimento das
relacdes com os clientes, a0 mesmo tempo em que refor¢gam a necessidade de um controle mais rigoroso

dos recebimentos futuros.

Por sua vez, as despesas a pagar permaneceram estaveis e em niveis controlados, evidenciando
eficiéncia na gestdo de custos e permitindo que o crescimento das receitas ocorresse sem aumento
proporcional das saidas financeiras. A projecdo financeira para o segundo semestre de 2025 foi
elaborada com base nos resultados do primeiro semestre de 2024, considerando o fluxo de caixa
implantado na propriedade. Os resultados indicam que a utilizagdo continua dessa ferramenta
possibilitou maior planejamento, controle e previsibilidade financeira, fortalecendo a sustentabilidade

econdmica do pequeno produtor rural



17

6. CONSIDERACOES FINAIS

E prudente ressaltar que, antes da implantacido do fluxo de caixa projetado, o proprietario
relatou que o principal desafio de sua gestdo estava na falta de controle das despesas e das receitas. As
inquietudes em relagdo a qualquer tipo de aplicag@o de recursos eram constantes, e apurar com precisao
o resultado econdomico da propriedade “lucro ou prejuizo” era praticamente impossivel, devido a
confusdo entre os recursos da pessoa fisica e juridica, ferindo o principio basilar da contabilidade,

conhecido como principio da entidade.

Com a apresentagdo do fluxo de caixa projetado tornou-se possivel organizar de forma
sistematica as informagdes financeiras, permitindo uma visdo clara e precisa dos recursos disponiveis e
das obrigacdes futuras, a ferramenta proporcionou aos proprietarios a capacidade de planejar
investimentos com seguranga, identificar periodos de escassez ou abundancia de recursos e evitar
desequilibrios no capital de giro. Como resultado, verificou-se crescimento expressivo nas receitas,
principalmente nas vendas a prazo, a0 mesmo tempo em que as despesas permaneceram sob controle,

evidenciando maior eficiéncia na gestdo dos recursos.

Observa-se a necessidade de pesquisas futuras que busquem analisar a eficiéncia e eficacia da
pesquisa em questdo, quanto a aplicagdo, cuidados e adequagdes as diversas realidades que surgem.
Conclui-se, portanto, que a implantacao do fluxo de caixa representa um avanco significativo na gestao
rural, a ferramenta possibilita um aperfeigoamento das praticas administrativas, promovendo uma gestao

mais eficiente.
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