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RESUMO

Este estudo aborda de maneira aprofundada o impacto da automacgao e da Inteligéncia Artificial
(IA) no mercado de trabalho brasileiro. Ele apresenta de forma clara e concisa as lacunas na
legislacdo trabalhista e as limitagdes na prote¢do dos direitos dos trabalhadores diante das
rapidas mudancas tecnologicas. O objetivo principal do estudo ¢ analisar a repercussao das
novas tecnologias e seu impacto no mercado de trabalho, além de fornecer diretrizes
consistentes para adaptacdo do sistema juridico as realidades do mercado de trabalho em
constante evolugdo. Por meio de uma revisdo da literatura, destacam-se as lacunas na
regulamentacdo da IA, a necessidade de atualizagdo da legislacdo trabalhista visando
regulamentar sobre a automagdo e a protecdo do trabalhador e a énfase na educacdo e
requalificacdo. Além disso, sdo sugeridos programas de emprego, trabalho flexivel e incentivos
fiscais. As conclusdes ressaltam a importancia de promover a justica e a prote¢ao dos direitos
dos trabalhadores na era da automagao, destacando a necessidade de um didlogo tripartido
visando moldar o futuro do vinculo laboral no Brasil.

Palavras-chave: Legislagdo Trabalhista. Impacto da Automagdo. Inteligéncia Artificial e
Emprego. Vinculo Laboral. Regulamentagdo

ABSTRACT

This study comprehensively addresses the impact of automation and Artificial Intelligence (AI)
on the Brazilian labor market. It clearly and concisely highlights the gaps in labor legislation
and the limitations in protecting workers' rights in the face of rapid technological changes. The
main objective of the study is to analyze the ramifications of new technologies and their impact
on the labor market while providing consistent guidelines for adapting the legal system to the
evolving realities of the labor market. Through a literature review, the gaps in Al regulation,
the need for updating labor legislation to regulate automation and worker protection, and an
emphasis on education and requalification are emphasized. Additionally, employment
programs, flexible work, and tax incentives are suggested. The conclusions underscore the
importance of promoting justice and protecting workers' rights in the era of automation,
emphasizing the need for a tripartite dialogue to shape the future of labor relations in Brazil.
Keywords: Labor Legislation. Impact of Automation. Artificial Intelligence and Employment.
Labor Relationship. Regulation.



1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o avango tecnologico tem dado origem a [As capazes de resolver
problemas anteriormente considerados incomodos e que demandavam tempo extenso de
execug¢ao, bem como a automacao de tarefas repetitivas. Esses progressos estao potencialmente
redefinindo as atividades laborais e suscitando questdes sobre o futuro do trabalho e do vinculo
empregaticio. Ao longo da histdria, a tecnologia vem substituindo o trabalho humano, desde a
Revolucao Agricola até a atual Revolucdo Industrial 4.0, que incorpora inovagdes em
automagao, controle e tecnologia da informagao nos processos de produgdo. A introducgdo
dessas novas tecnologias tem modificado constantemente o mercado de trabalho, resultando na
eliminagdo de empregos e na necessidade de desenvolver novas habilidades por parte dos
trabalhadores.

Para compreender as mudangas nos vinculos laborais, ¢ crucial distinguir as tecnologias
utilizadas: automagao e IA. A automacao refere-se a utilizagcdo de maquinas para realizar tarefas
com o minimo de interven¢do humana Aulete (2011). Por outro lado, conforme a classificagao
proposta por Brookshear (2013), a IA refere-se a sistemas autdbnomos capazes de realizar tarefas
complexas sem intervencao humana, exigindo percep¢do e raciocinio. Estas mudangas tém
implicagdes significativas nas relagdes trabalhistas da Nova Era Tecnoldgica, regidas por leis e
normas que estabelecem direitos e responsabilidades tanto para empregadores quanto para
trabalhadores.

A crescente substituicao do trabalho humano pelas inovagdes tecnologicas, fez surgir
desafios relacionados ao vinculo laboral, tais como o desemprego e a precarizagao do trabalho.
Esses desafios podem ter efeitos adversos para os trabalhadores, incluindo menor estabilidade
financeira e seguranca no emprego, bem como dificuldades no acesso a beneficios trabalhistas
e previdencidrios. Portanto, o avango tecnologico esta reconfigurando profundamente o cenario
do trabalho e exigindo uma analise cuidadosa das implicagdes sociais e legais dessas mudangas.

O desenvolvimento do presente estudo serd guiado pela pergunta: Como a automagao e
a [A afetam o vinculo laboral no Brasil?

Nesse contexto, os objetivos do estudo incluem analisar a repercussdo que as novas
tecnologias podem ter no mercado de trabalho no Brasil, e verificar se ha criagao ou destrui¢ao
de postos de trabalho, bem como alteracdes nas atividades laborais e na qualifica¢do exigida
dos trabalhadores.

Ademais, serdao considerados o quadro regulamentar brasileiro sobre o tema, buscando
identificar lacunas e limitagdes na protecdo dos trabalhadores diante das mudangas

tecnologicas.



A metodologia utilizada adota uma perspectiva sistémica e normativa na orientagao de
uma revisdo bibliografica narrativa, a fim de elaborar um "diagnostico do tempo presente"
Nobre (2008) com base em uma perspectiva critica. Essa abordagem permite examinar como
os diferentes elementos da literatura se conectam e se influenciam mutuamente, garantindo a
inclusdo de trabalhos de alta qualidade e relevancia, orientando-se por critérios normativos
rigorosos na sele¢do das fontes de referéncia.

O estudo ¢ fundamentado em um método indutivo, que nos possibilita capturar novas
perspectivas e tendéncias emergentes no campo, tornando a analise das situagdes juridicas
intrinsecamente ligadas as tendéncias estruturais do modelo de organizagao social. Além disso,
utiliza-se uma abordagem qualitativa para interpretar conceitos e argumentos presentes na
literatura revisada, estabelecendo assim um caminho 16gico para obter uma compreensao mais
aprofundada e abrangente do tema em questdo. Isso desempenha um papel fundamental, a
semelhanca da aplicagdo do método de interpretacdo juridica sistemadtica, que examina o
sistema no qual o documento legal se insere e estabelece conexdes com os outros elementos do
ordenamento juridico geral (Canfao, 2013).

O trabalho em questao ¢ viavel e de suma relevancia, visto que a automacao ¢ a A estao
transformando o mercado de trabalho em todo o mundo, inclusive no Brasil, e a necessidade de
discutir sobre as consequéncias para o vinculo de emprego e de trabalho ¢ cada vez mais urgente
e necessaria, tendo em vista a auséncia de legislacio que ampare e proteja os direitos
trabalhistas. Além disso, o presente estudo estara atualizado, uma vez que se baseia em
pesquisas, jurisprudéncias e projeto de lei sobre a implementacdo da automacao e da IA no
Brasil e suas implicagdes para o mercado de trabalho, a partir de 2010.

A coleta de dados sera realizada por meio de uma busca sistematica em bases de dados
eletronicas, incluindo a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), o Portal
de Teses e Dissertacoes da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o Portal de periddicos da CAPES, Scientific Electronic Library Online (Scielo),
Google Scholar, Repositorio Institucional da Universidade de Sao Paulo (USP), Repositorio
Institucional da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Repositorio Institucional da
Universidade de Brasilia (UnB).

A estratégia de busca incluira os termos “legislacao trabalhista”, “inteligéncia artificial
e emprego”’, “automacdo”, “regulamentacdo”, “trabalho”, “vinculo laboral”, “Brasil”. Os
resultados serdo filtrados com base nos critérios de inclusao e exclusao pré-definidos no topico
anterior. Os dados coletados incluirdo informagdes sobre os autores, ano de publicagao,

metodologia, resultados e conclusdes dos estudos selecionados.



No capitulo 1, ressalta-se a evolugdo historica da automagao e da IA no vinculo laboral
para compreender como as revolugdes industriais moldaram o vinculo laboral ao longo das
décadas. Em seguida, no capitulo 2, apresenta-se a analise da repercussdo das novas tecnologias
no mercado de trabalho no Brasil no que tange aos seus impactos e aos efeitos sobre a qualidade
e a estabilidade do emprego. Ademais, no capitulo 3, pontua-se sobre as transformagdes no
mercado de trabalho no que tange aos efeitos na qualificagdo e emprego.

Por conseguinte, no capitulo 4, destacam-se as lacunas e Limitagdes na Prote¢dao dos
Trabalhadores diante das Mudangas Tecnologicas, sendo este capitulo uma base para o
desenvolvimento de estratégias e politicas destinadas a proteger os trabalhadores em um cendrio
de constante evolugdo tecnoldgica. Por fim, no capitulo 5, apontam-se reflexdes sobre as
implicagdes dos resultados para o mercado de trabalho brasileiro e sugeriremos possiveis

direcdes para as futuras pesquisas.

2 EVOLUCAO HISTORICA DA AUTOMACAO E DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO VINCULO LABORAL

O impacto da automacao e da IA no vinculo laboral esta inserido em um contexto global
de transformacao tecnoldgica que vem afetando significativamente o mercado de trabalho em
todo o mundo. No Brasil, essa transformagao tem suas particularidades, mas segue tendéncias
globais, conforme se verifica ao analisar o contexto historico sobre os desenvolvimentos

tecnologicos:

2.1 Da revolugao Industrial 1.0 a Revolucao Industrial 4.0

A Revolugao Industrial representou um marco histdrico significativo, caracterizado pela
transicdo dos métodos tradicionais de fabricagdo artesanal para a introdu¢do de maquinas e
novos materiais, redefinindo assim os processos produtivos. Segundo Brasileiro (2022), esse
periodo de transformagdo revolucionaria impulsionou avangos tecnologicos e alterou
profundamente a maneira como a sociedade produzia bens e mercadorias, conforme
demonstrado a seguir.

A Primeira Revolugdo Industrial, iniciada no século X VIII com o uso da energia a vapor,
a construcdo de ferrovias e a mecanizagao da producao, revolucionou a fabricagao. O processo
anterior, que envolvia a produ¢do manual de roscas em rodas de fiar simples, foi substituido
por uma versdo mecanizada que aumentava a produgdo, atingindo propor¢des inimaginaveis.
Destaca-se como um evento de extrema relevancia a criagao da primeira maquina a vapor por

James Watt em 1733, e posteriormente o desenvolvimento de tecnologias como navios a vapor



e, cerca de um século depois, locomotivas a vapor, causando mudangas massivas, permitindo
que seres humanos e mercadorias se deslocassem por grandes distancias em menos tempo
(Brasileiro, 2022).

Como desdobramento dessas inovagdes, emergiu um periodo de drastica reducao nas
oportunidades de emprego, resultando em um substancial aumento do desemprego devido a
substituicio da mao de obra humana por maquinas. Adicionalmente, observou-se uma
deterioragdo das condi¢des de trabalho, uma vez que os trabalhadores passaram a enfrentar
jornadas mais extenuantes para suprir a crescente demanda gerada pelas maquinas.

Ainda, segundo demonstrado por Brasileiro (2022) a Segunda Revolugdo Industrial,
surgida no século XIX, foi marcada pela descoberta da eletricidade, o uso do petrdleo, o
surgimento do automovel e a introducdo da linha de montagem. Henry Ford, ao adaptar o
conceito de producdo em massa de um matadouro em Chicago, otimizou a produgdo
automobilistica. E ainda ao desmembrar a montagem de automodveis em etapas parciais,
implementando a linha de montagem, o processo se tornou significativamente mais rapido e
econdmico.

No periodo que abrange a transi¢ao entre a Segunda Revolugdo Industrial e a Terceira
Revolugdo Industrial, surgiu Alan Turing, considerado o pai da computacdo, que concebeu a
primeira teoria sobre IA no mundo. Turing explorou ousadamente a possibilidade de uma
maquina adquirir inteligéncia e desenvolveu um modelo tedrico para um computador universal.

Alan Turing ¢ notavel por sua criagdo da Maquina de Turing, um avango que
revolucionou a capacidade de manipular simbolos de acordo com regras, desempenhando um
papel crucial na evolucdo dos computadores modernos. Além disso, ele concebeu o renomado
Teste de Turing, um marco significativo na histéria da IA, que avaliava a capacidade de um
computador em imitar o pensamento humano (Lug, 2023). O legado de Turing ¢ incalculével,
no entanto, a populagdo nao estaria preparada para os desdobramentos futuros desta inovagao
e seu impacto no vinculo laboral.

A Terceira Revolugao Industrial ou revolugao digital, mais proxima das geracdes atuais,
iniciou-se na segunda metade do século XX, quando a informagao se tornou uma matéria-prima
essencial. A ascensdao dos computadores acelerou o desenvolvimento cientifico e tecnologico,
ndo apenas devido a existéncia das tecnologias digitais, mas também devido as mudancas que
essas tecnologias promoveram no sistema econdmico e social. Segundo Schwab (2018, p.38),
“A Terceira Revolucao Industrial ndo ocorreu devido a existéncia das tecnologias digitais, mas

pelas mudangas que essas tecnologias promoveram no nosso sistema econdmico e social”.



E evidente que, durante as revolugdes industriais com a automagio e a IA, o desemprego
manteve-se uma realidade constante, a medida que a mao de obra humana era progressivamente
substituida por maquinas. De forma simultdnea a esse fendmeno, era notdria a auséncia de
medidas mitigadoras destinadas a aliviar o impacto negativo decorrente dessa transi¢ao nos
meios de producao.

No contexto atual tem-se a Quarta Revolugdo Industrial, também conhecida como
Indutstria 4.0, o autor Schwab (2018) apresenta a revolucdo tecnoldgica com a insercdo de
linguagem computacional, a Internet, a IA, os robds e outras tecnologias vem sendo responsavel
por um crescimento acelerado e que se combinam para dinamizar processos em diversos setores
da industria, transformando a forma de comunica¢ao, modalidades de exercicio de trabalho e
que por sua vez vem alterando demasiadamente as formas de viver em sociedade, das pessoas
se relacionarem e executarem seu trabalho. A industria 4.0 ndo se limita ao surgimento de
maquinas inteligentes e conectadas. Ela abre espaco para a inovagdo e representa a unido da

tecnologia com todos os meios existentes na atualidade.

2.2 A Globalizagao Tecnologica

A insercdo da economia brasileira no mercado internacional representou um marco
significativo na industria brasileira. As empresas passaram a enfrentar uma concorréncia mais
intensa, tanto de empresas estrangeiras quanto de produtos importados. Isso exigiu um aumento
na eficiéncia e produtividade das industrias nacionais para competir em um mercado
globalizado, fato que corroborou para ascensdo das novas tecnologias. Dessa forma, muitas
industrias tradicionais, que historicamente operavam em um ambiente protegido, encontraram
dificuldades em se adaptar a essa nova realidade e enfrentaram desafios para se manterem
competitivas.

No entanto, ao ritmo do desenvolvimento industrial acelerado, aumentou a
informalidade da mao de obra, pois muitos trabalhadores passaram a trabalhar em empregos
sem carteira assinada e sem os beneficios e protegdes trabalhistas adequados. Assim, com a
falta de regulamentacdo adequada nesse setor, criaram-se condi¢des precdrias para os

trabalhadores e dificultou a fiscalizagdo e a garantia de direitos trabalhistas.

2.3 Pandemia de COVID-19
A pandemia de COVID-19, que assolou o mundo no ano de 2020, teve um impacto
profundo e multifacetado na economia global, e o Brasil ndo foi excegdo, apesar de falarmos

em desastre, a pesquisa de Barbosa (2022), sugere que, em apenas trés anos de pandemia, o pais
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avancou tecnologicamente o equivalente ha uma década, redefinindo completamente o cenario
do trabalho.

Nessa toada ¢ possivel verificar uma mudanga estrutural na natureza do trabalho, uma
vez que os empregos até entdo existentes estdo passando por modificagdes quanto a forma de
serem ofertados, tornando-se comum a utilizagdo do Home office.

Essa transi¢@o para o home office ndo apenas alterou o local de trabalho, mas também
impactou a vida dos trabalhadores. A flexibilidade proporcionada pelo home office pode ser
uma faca de dois gumes. Os autores Martin (2022), Hauret (2022) e Fuhrer (2022), abordam a
tematica que embora ofereca a oportunidade de um melhor equilibrio entre vida profissional e
pessoal, também pode levar a desafios como a dificuldade de estabelecer limites claros entre o
trabalho e o tempo de lazer. O isolamento social, a falta de interagdo face a face com colegas e
a pressao constante para estar disponivel digitalmente podem afetar a satide mental dos
trabalhadores.

Ademais, outras mudangas também se apresentaram diante da pandemia instaura, qual
seja, a automagao de processos em varias inddstrias. A automagdo, que ja estava em
crescimento antes da pandemia, tornou-se ainda mais relevante, a medida que as empresas
buscaram maneiras de reduzir o contato fisico entre trabalhadores. A implementacdo de
tecnologias como robdtica, A e sistemas de automacao de tarefas estd se tornando cada vez
mais comum.

Além disso, a busca por habilidades tecnologicas, andlise de dados e resolugdo de
problemas complexos também moldou a educagao e o desenvolvimento profissional. Os
trabalhadores estdo reconhecendo a necessidade de adquirir novas competéncias para se
manterem relevantes no mercado de trabalho. Programas de treinamento e cursos on-line estao
se tornando cada vez mais populares, permitindo que os individuos adquiram as habilidades
necessarias para atender as demandas do mercado de trabalho em evolugao.

Nessa busca por mais qualifica¢cdes para a inser¢do no mercado de trabalho brasileiro,
destaca-se o abismo digital, que j& era uma preocupa¢do diante do avango tecnoldgico, se
aprofundou ainda mais durante a pandemia de COVID-19, agravando o “analfabetismo digital”,
essa ¢ uma das conclusdes do estudo “O abismo digital no Brasil”, realizado por (Cioffi, et al.,
2022).

O aumento da dependéncia de tecnologia e da conectividade a internet ressaltou uma
realidade preocupante, muitas pessoas ainda nao t€ém acesso confiavel a internet ou ndo
possuem as habilidades digitais necessarias para se adaptarem a esse novo ambiente de trabalho,

¢ o que afirma (Cioffi, et al., 2022).
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O abismo digital nos impede de aproveitar a enorme oportunidade representada pelas
vagas de emprego que surgem com a tecnologia e nos deixa para tras em relagdo ao
mundo, afetando nossa economia com a atracdo de menos investimentos por causa
dessa falta de mao de obra qualificada.

Os chamados “analfabetos digitais” enfrentam barreiras significativas no mercado atual,
tais como a perca das oportunidades de aprendizado e o desenvolvimento profissional que a
tecnologia oferece, corroborando para o aumento das taxas de desemprego e da utilizagdo da
mao de obra como moeda de troca. Isso gerou um desafio significativo, uma vez que as
oportunidades de educacao e treinamento on-line se tornaram essenciais.

Por fim, se a segunda revolugado industrial causou mudangas profundas na economia, a
medida que as maquinas substituiam diversas tarefas manuais, forcando os trabalhadores a se
adaptarem as novas formas de trabalho, agora estamos vivenciando uma transformagao
igualmente revolucionaria, movida pelo conhecimento e pela tecnologia da informagao.

Essas alteracdes ndo apenas modificaram a maneira como as pessoas trabalham, pois,
as empresas estdo adotando a automagdo e a [A para automatizar tarefas rotineiras e melhorar
a eficiéncia operacional, mas também modificou o conceito tradicional de trabalho presencial
que passou a se tornar obsoleto, no qual a colaboragdo digital e a comunicagdo remota se
tornaram a norma. Isso estd trazendo desafio cruciais para normatizagdao legal dessa nova

realidade, colocando os juristas brasileiros frente a novos conceitos e modos de operar.

3 ANALISE DA REPERCUSSAO DA AUTOMACAO E DAS NOVAS TECNOLOGIAS
NO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

A automacdo e as novas tecnologias tém um impacto significativo no mercado de
trabalho no Brasil, assim como em todo o mundo. Essa transformacao esta relacionada a varias
tendéncias e desafios que afetam diferentes setores e tipos de empregos.

A automatizacdo de tarefas repetitivas continua a ser uma tendéncia relevante
atualmente no Brasil. Com os avangos da roboética, automacao industrial e a expansdo de
sistemas de IA, muitas industrias tém adotado tecnologias que permitem a substituigdo de
trabalhadores em fungdes mondtonas e repetitivas. No entanto, € importante observar que a
automagao nao se limita apenas a manufatura; ela também esta se espalhando para setores como
atendimento ao cliente e logistica (Dekhne, et al., 2019).

O crescimento dos setores de tecnologia e digital tem sido ainda mais pronunciado nos
ultimos anos. Startups brasileiras estdo ganhando destaque internacionalmente, e empresas de

tecnologia estrangeiras estdo investindo no mercado brasileiro. O mercado de trabalho em TI,
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IA e desenvolvimento de software estd em constante expansdo, oferecendo oportunidades
significativas para profissionais qualificados.

A demanda por habilidades digitais ¢ uma realidade cada vez mais urgente. A educacao
e a formagdo em tecnologia e ciéncia de dados estdo em alta, com cursos e programas de
treinamento surgindo em todo o pais. As habilidades digitais ndo sdo mais um luxo, mas uma
necessidade para os profissionais em quase todos os setores, a medida que as empresas buscam
integrar solucdes tecnoldgicas em suas operagoes.

A economia informal no Brasil ainda ¢ significativa, e a automagdo pode ter impactos
mistos nesse setor. Embora a formalizacdo do trabalho seja um objetivo importante, a
automagao também pode criar oportunidades para trabalhadores informais em plataformas
digitais e aplicativos de entrega. No entanto, questdes relacionadas a direitos trabalhistas e
protecdes sociais continuam sendo um desafio.

As desigualdades regionais no Brasil ainda sdo uma preocupacao, € a tecnologia nao ¢é
uma excecao. Grandes cidades, como Sao Paulo ¢ Rio de Janeiro, tém se beneficiado mais da
expansao do setor de tecnologia, enquanto areas rurais e regidoes menos desenvolvidas podem
enfrentar desafios na adogao de novas tecnologias e na criacao de empregos de alta tecnologia.
Politicas que promovam a inclusdo digital e a descentralizagdo de oportunidades sdo necessarias
(Silva, 2017).

A pandemia de COVID-19 acelerou a adogdo do teletrabalho no Brasil, e muitas
empresas continuam a oferecer essa op¢ao mesmo apos o fim das restri¢des, pois as vantagens
se sobrepuseram aos olhos do empregador, tais como a reducdo de custos operacionais, acesso
a um talento global diversificado, aumento da produtividade e inclusdo no local de trabalho,
tornando-se uma escolha estratégica para muitas empresas. O trabalho remoto e a flexibilidade
no local de trabalho estio moldando as expectativas dos trabalhadores e podem permanecer
como parte fundamental da dinamica do mercado de trabalho no futuro.

O governo brasileiro tem um papel importante a desempenhar na adaptacao as mudancas
tecnologicas. Isso inclui investir em educacdo, promover a inovacao, apoiar programas de
treinamento e garantir que as politicas trabalhistas estejam atualizadas para refletir as
necessidades dos trabalhadores na era digital.

A transformac¢do do mercado de trabalho devido a automacao e as novas tecnologias ¢
um processo continuo e em constante evolugdo. A medida que novas tecnologias emergem,
novas oportunidades e desafios surgirdo. A adaptacdo e a capacitacdo da forg¢a de trabalho
continuam sendo essenciais para garantir que os beneficios da tecnologia sejam amplamente

distribuidos e que a economia brasileira permaneca competitiva no cenario global.
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4 TRANSFORMACOES NO MERCADO DE TRABALHO: EFEITOS NA
QUALIFICACAO E EMPREGO

A medida que identificamos uma nova Revolugdo Industrial, nos deparamos com
desafios e dilemas inéditos no campo do direito trabalhista. O trabalho, enquanto institui¢ao
social, encontra-se em um constante processo de mutagdo, impulsionado pelas tecnologias

emergentes decorrentes da revolugao industrial 4.0.

4.1 MUDANCAS NAS ATIVIDADES LABORALIS

Ao explorar as tecnologias especificas da Quarta Revoluc¢ao Industrial, que possui o
poder de reformular a experiéncia de trabalho que até entdo estava sedimentada, observamos as
nuances da natureza das relagdes de trabalho na era da “uberizacdo”, suscitando duvidas sobre
se os individuos que prestam servigos por meio de plataformas digitais devem ser categorizados
como funcionérios ou nao.

Esse novo modelo de trabalho se caracteriza por uma maior flexibilidade, onde os
proprios trabalhadores assumem os riscos relacionados a sua atividade, fornecem seus proprios
recursos e servicos diretamente aos clientes, sendo a atuagao das plataformas como pontes. Isso
gera uma nova concepcao de empregabilidade, onde o empreendedorismo emerge como um
componente-chave no mundo do trabalho de amanha (Barzotto e Cunha, 2017).

Essa tendéncia se manifesta de maneira evidente quando examinamos as preocupagdes
dos motoristas de aplicativos, que desfrutam da autonomia para escolher quando e onde desejam
trabalhar. O deliberador dessas questdes fica ainda mais marcante a partir da recente decisao
proferida no recurso de revista, no processo RR-536-45.2021.5.09.0892, pela 2* Turma, ao qual
deixa claro a necessidade do reenquadramento juridico dos fatos, a fim de caracterizar no
trabalho por meio de plataformas os pilares essenciais do vinculo empregaticio, quais sejam a
pessoalidade, a ndo eventualidade, a onerosidade, a subordinagao e a alteridade, sendo esse um
aspecto inovador abordado por essa decisao.

Cabe ressaltar, que no julgado supracitado foi abordado a forma que a gamificagdo atua
no meio do trabalho, com o propdsito de regular e disciplinar o comportamento e o desempenho
de seus empregados, refletindo uma subordinagdo pelo algoritmo. vejamos o seguinte excerto:

[...] 9. Verifica-se, no &mbito da programacéo inscrita no software do aplicativo, que
o modelo de gestdo do trabalho das referidas empresas orienta-se, em um processo
denominado de gamificagdo, pela dindmica dos "sticks and carrots", na qual os
trabalhadores sdo estimulados e desestimulados a praticarem condutas, conforme os
interesses da empresa-plataforma, a partir da possibilidade de melhorar seus ganhos e

de punig¢des indiretas, que respectivamente reforcam condutas consideradas positivas
e reprimem condutas supostas negativas para a empresa, em um repaginado exercicio
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de subordinagdo juridica (Empresas de transporte, plataformas digitais e a relacdo de
emprego: um estudo do trabalho subordinado sob aplicativos/ Juliana Carreiro Corbal
Oitaven, Rodrigo de Lacerda Carelli, Cassio Luiz Casagrande. Brasilia: MPT, 2018,
p. 33). Surge, assim, uma nova forma de subordinag¢fio pelo algoritmo, que ¢
construido e alimentado pela propria empresa em favor do exercicio do seu poder
diretivol...] (Brasil, 2021).

E relevante ressaltar que esse modelo de geréncia da empresa ndo se limita apenas aos
drivers de aplicativos, mas se propaga para outras areas, como beleza, servicos domésticos,
manutengao, entregas e outros setores. As plataformas digitais permitem aos clientes encontrar
facilmente informacdes sobre servicos e acessar informagdes relevantes sobre eles.

Dada a diversificagdo nas areas de atuacdo dos modelos de drivers de aplicativos, o
termo "uberizacao" apresentou limitagdes, levando a adog¢do do termo "plataformizagdo". termo
que nos apresenta a dependéncia das areas de servico em relagdo as plataformas digitais para
realizacdo de seu trabalho. (Abilio; Amorim; Grohmann, 2021).

Assim, para garantir que o futuro do trabalho seja inclusivo e sustentavel, ¢ essencial
que governos, empresas e trabalhadores colaborem para criar solugdes que abordem as
mudangas nas atividades laborais, protejam os direitos dos trabalhadores ¢ promovam a
adaptacao continua. A Quarta Revolucao Industrial € um teste para a capacidade da sociedade

de se ajustar e prosperar em um cenario de trabalho em constante evolugao.

4.2 QUALIFICACAO EXIGIDA DOS TRABALHADORES

Historicamente, o direito trabalhista concentrou-se na protecdo dos trabalhadores
industriais, que desempenhavam fungdes especificas para um unico empregador em uma
estrutura hierarquica. Embora esse modelo ndo tenha desaparecido por completo, um novo
paradigma de trabalho digital emergiu, caracterizado por uma diversidade de tarefas e uma
estrutura autonoma organizada em redes flexiveis. (Barzotto e Cunha, 2017). Os trabalhadores
digitais de hoje sdo autobnomos que utilizam a tecnologia para ampliar sua clientela, evitar o
desemprego ou complementar sua renda, operando em uma economia sob demanda (Guerrero,
2018).

Conforme avancamos na Quarta Revolugdo Industrial, ¢ essencial reconhecer que as
mudancas no panorama do trabalho vao além da simples automagao e da adocdo da IA. Nesse
contexto, a reestruturacao do mercado de trabalho gera impactos profundos, redefinindo nao
apenas as atividades laborais, mas também as competéncias exigidas para prosperar nesse novo
cendrio, sendo a capacidade de interagir com sistemas de IA e analisar dados complexos,

conhecimentos de grande valia no mercado atual.
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Um dos desafios prementes que surgem com essa onda de transformacgdes tecnologicas,
justificado, em parte, pela redugdo de custos e pelo aumento da eficiéncia e produtividade, ¢ a
obsolescéncia de certas ocupagdes e a substituicdo da mao de obra humana por robds e sistemas
automatizados, fendmeno conhecido como desemprego estrutural.

O impacto na forca de trabalho ¢ significativo, pois os trabalhadores demitidos de
setores obsoletos enfrentam dificuldades para se reinserir no mercado de trabalho devido a falta
de habilidades compativeis.

Assim, em um cenario de rapida evolucdo tecnoldgica e no pds-Covid-19, a
aprendizagem continua torna-se uma necessidade vital para manter a empregabilidade. Os
trabalhadores precisam estar dispostos a atualizar constantemente suas habilidades para atender
as demandas do mercado. Isso exige uma mudanga de mentalidade em relagdo a educacao e ao
desenvolvimento profissional

Dessa forma, a capacitacdo e a reciclagem dos trabalhadores ganham destaque como
estratégias cruciais por parte das empresas para atenuar ou até eliminar os efeitos negativos da
Quarta Revolucao Industrial, a atencao de alguns pesquisadores tem se voltado para o estudo
do aumento da automacdo e para a destrui¢do de empregos que ela pode causar (Frey &
Osborne, 2013).

Em levantamento de estudo, com 2.260 executivos C-Level de 21 paises entrevistados,
sendo 133 executivos do Brasil, para entender como as organizagdes estavam lidando com os
desafios das mudangas, pos Covid-19. Observou-se uma tendéncia nas empresas em relagdo a
capacitacdo de seus colaboradores. Em vez de buscar novos talentos no mercado, as
organizagdes estdo focando mais em treinamento e capacitagdo interna. Isso sugere uma
mudanca no paradigma de recrutamento, com uma maior énfase em desenvolver as habilidades
existentes dos funciondrios (Bonservizzi; Borges, 2022). Percebe-se o interesse do empregador
em agregar conhecimento ao empregado, no entanto, ¢ fundamental reconhecer que essa
abordagem ndo ¢ homogénea, contribuindo assim para as desigualdades socioeconomicas e de

empregabilidade.

4.3 VERIFICACAO DA CRIACAO E DESTRUICAO DE POSTOS DE EMPREGOS

No contexto brasileiro, pesquisas e relatérios indicam o avango na adocao de tecnologias
disruptivas que alavancam a produtividade e diminuem o custo de producdo, promovendo a

criacdo e destrui¢do de postos de trabalho.
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Com base no estudo da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), espera-se um
crescimento de 46% nas vagas nas areas de automagao e mecatronica até 2025. Ademais, a CNI
prevé a abertura de 540 mil vagas na industria até¢ 2025 no Brasil (Andrade, 2022). Esses
numeros revelam que a Industria 4.0 esta gerando oportunidades de emprego nos Setores como
o automotivo, alimentos, maquinas e comunicacdo. Isso indica que a automacao nao apenas
reorganiza como as empresas operam, mas também promove oportunidades de emprego em
areas relacionadas a tecnologia e a automacgao. No entanto, ¢ crucial reconhecer que o Brasil
esta atrasado na adog¢ao dessas inovagoes, corroborando para a criagdo e destruicao dos postos
de trabalho. Sendo vejamos, o retardo na implementagao tecnoldgica resulta na continuagdo da
utilizagdo de mao de obra em setores tradicionais que sdo essenciais ao trabalho fabril.

Dessa forma, o empregado vé com bons olhos a continuidade de seu posto de trabalho,
mas a empresa tende a reduzir sua produtividade e consequentemente a sua competitividade no
comércio, interferindo na sua capacidade de sobrevivéncia a longo prazo em um mercado global
altamente competitivo.

Por outro angulo, a automacgao de tarefas de baixa qualificagdo e a reestruturagdo das
operagOes industriais tradicionais resultam na destrui¢do de empregos em setores como a
manufatura. Logo, favorece a empresa no mercado, que ganha competitividade e produtividade
a um custo bem menor.

Percebe-se que a criacdo e destruicao de empregos no contexto da adogao de tecnologias
avangadas estao intrinsecamente ligadas. Assim, o atraso na adog¢ao tecnoldgica pode criar um
desequilibrio, onde a criagao de empregos em setores tecnoldgicos € superada pela destruigao
de empregos em setores tradicionais que ndo automatizam.

Nao ¢ de hoje que a mao de obra menos qualificada ¢ a mais descartada quando
confrontada com as inovagdes que os séculos nos trazem. Essa dindmica tem raizes historicas,
como ja apresentado nesse estudo, nos levando a visualizar as disparidades no mercado de
trabalho quando habilidades essenciais para o funcionamento da fabrica se tornam obsoletas.

Logo, a educacdo e aprendizagem ao longo da vida se tornam ferramentas vitais para a
manutengao/seguranga do empregado em seu trabalho. Nao obstante, a responsabilidade das
empresas, assim como do Estado, esta intrinsecamente ligada, quando o assunto ¢ assegurar
uma equidade entre a populagdo quanto as oportunidades, favorecendo a melhora da vida dos

individuos e o fortalecimento da economia.

5 LACUNAS NA LEGISLACAO E LIMITACOES NA PROTECAO DOS
TRABALHADORES DIANTE DAS MUDANCAS TECNOLOGICAS
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O avango constante das tecnologias de automacado e IA vem modificando o vinculo de
trabalho e emprego no Brasil. Apesar dos beneficios econdmicos e produtivos que essas
tecnologias trazem, também surgiram lacunas significativas na legislagdo trabalhista e

limitag¢des na protecdo dos trabalhadores, a medida que enfrentam os desafios da era digital.

5.1 Os Direitos Trabalhistas na Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988

O presente capitulo se concentra nos direitos trabalhistas arrolados na Constituigao
Federal de 1988. Na visdao de Silva (2012), a Constituicao de 1988 estabeleceu uma ampla
protecdo ao trabalho por meio de seus artigos 7° ao 11°, inseridos no rol dos direitos sociais,
para garantir as condi¢gdes minimas de trabalho para a classe trabalhadora brasileira.

Nesse contexto, a Constituicdo destaca a enumeracdo de direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, abrangendo aspectos como jornada de trabalho, horas extras, décimo terceiro
salario, seguro desemprego, férias, garantia de irredutibilidade do salario, entre outros.

E fundamental ressaltar que, em contraste com a Constitui¢do de 1934, na Constituigéo
de 1988, o constituinte ndo apenas conferiu aos direitos trabalhistas um “status constitucional”
que vincula o Estado e os particulares a sua observancia e implementacao, mas também visou
transcrever um rol de direitos essenciais para o desenvolvimento do trabalho, visando a
preservagdo da vida e dignidade do trabalhador e da comunidade.

A preocupacdo constitucional com a preservagdo dos direitos trabalhistas ¢ inegavel, e
no que diz respeito a automagao, essa preocupacao se torna particularmente evidente conforme
se verifica no art. 7, caput e inciso XXVII, da CRFB/88, in verbis: “Art. 7°, caput: Sdo direitos
dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢ao social:
XXVII - Protegdo em face da automagao, na forma da lei.”.

O legislador, no texto constitucional, visou garantir os direitos dos trabalhadores frente
aos avancos da automacdo, demonstrando o comprometimento em assegurar que as
transformagoes tecnologicas ndo comprometessem sua dignidade e seguranca.

Portanto, a Constituicdo Federal de 1988, ao consolidar uma ampla gama de direitos
trabalhistas e estabelecer a protecdo das condi¢des de trabalho como um dos seus pilares
fundamentais, fornece um alicerce essencial para o contexto laboral brasileiro. No entanto, a
medida que a automacgdo e a IA desempenham um papel cada vez mais significativo nas
relagdes de trabalho, ¢ crucial que a Constituicao continue a desempenhar seu papel de proteger
a dignidade do trabalhador e garantir condigdes justas. A rapida evolucao tecnoldgica e a
crescente automatizagdo do trabalho revisitam questdes relacionadas a seguranga do emprego

e a prote¢do dos direitos dos trabalhadores.
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Nesse cendrio, a Constituicao deve ser interpretada e adaptada de maneira apropriada, a
fim de assegurar que os principios fundamentais que sustentam a legislacdo trabalhista
brasileira continuem a ser aplicados e respeitados, garantindo a justica e a dignidade nas
relagdes de trabalho. Por fim, a Constitui¢ao Federal desempenha um papel crucial na defini¢ao
e preservagdo dos direitos laborais & medida que o pais enfrenta desafios e oportunidades

trazidos pela evolugdo tecnologica e pelas mudancas nas relagdes de trabalho.

5.2 A Consolidacao das Leis Trabalhistas a e a Falta de Regulamentacao Especifica

A Consolidagdo das Leis do Trabalho, conhecida como CLT, ¢ um pilar fundamental
do sistema juridico brasileiro que regulamenta as relagdes de trabalho no pais. Ela foi
promulgada em 1943, através do Decreto-lei 5.452, visando unificar as leis trabalhistas
existentes na época e também introduzir novas disposi¢cdes para proteger os direitos dos
trabalhadores.

A CLT desempenha um papel fundamental na salvaguarda dos direitos dos
trabalhadores no Brasil, para estabelecer condi¢cdes de trabalho justas e seguras para aqueles
abrangidos por suas disposi¢des, no entanto, a mesma nao traz uma abordagem significativa
quanto a prote¢do do trabalhador em face da automagao e do uso de novas tecnologias.

Frente a auséncia de regulamentacdo precisa na CLT e considerando as mudancas
trazidas pela Reforma Trabalhista de 2017, promulgada pela Lei n.° 13.467/17, era legitimo
esperar que o legislador abordasse o impacto da automagao e da IA no vinculo laboral brasileiro,
visando a regulamentagdo e a protecao do trabalhador, uma vez que o desenvolvimento
tecnologico caminha a passos largos na sociedade e a taxa automagao no mercado de trabalho
vem sendo cada vez mais elevada.

Em resumo, conforme demonstrado no estudo “mudancas da nova lei trabalhista nos
direitos coletivos e individuais” a Reforma Trabalhista, em vigor desde 2017, introduziu
mudancas substanciais na Consolidacdo das Leis do Trabalho, impactando tanto o Direito
Coletivo quanto o Direito Individual do Trabalho. Essas alteragdes geraram debates acalorados
e continuam sendo motivo de incertezas e discussdes no cendrio juridico e trabalhista brasileiro,
entretanto, ¢ notavel que o legislador perdeu uma oportunidade crucial de abordar e desenvolver
assuntos essenciais que impactariam de forma imperiosa os direitos trabalhistas (Rodrigues,
2019).

Como mencionado anteriormente, a lacuna na legislagao trabalhista brasileira se da pela
falta de regulamentagdo especifica para lidar com questdes emergentes relacionadas a

automacao e a IA. As atuais leis trabalhistas enfrentam desafios para lidar eficazmente com as



19

complexidades das tecnologias emergentes, dificultando a protecdo dos direitos dos
trabalhadores em ambientes de trabalho cada vez mais automatizados. Em vez disso, o direito
trabalhista se baseia em leis gerais que ndo sao eficazes para abordar as implicacdes especificas
da IA, revelando a necessidade de uma regulamentacao mais precisa e adaptada a essa realidade
em constante evolugao.

A rapida expansdo da automacgao e da IA estd transformando significativamente nossa
forma de viver e trabalhar, atingindo uma ampla gama de setores e fortalecendo as marcas. No
entanto, essa revolugdo tecnologica suscita questdes cruciais relacionadas a sua regulamentacgao
no ambito do direito trabalhista, suas implica¢des e a garantia de condigdes justas.

No Brasil, atualmente, ndo existe um marco regulatorio especifico para a IA resultando
em uma consideravel incerteza juridica para aqueles envolvidos na produgao, uso e inser¢ao no
mercado de sistemas de IA.

Atualmente, existem dois principais projetos de lei em tramitagdo no Brasil,
relacionados a regulamentacdo da IA. O Projeto de Lei (PL) n.° 21/2020 foi aprovado na
Camara dos Deputados em 29 de setembro de 2021 e aguarda apreciagao no Senado Federal.
Este projeto visa estabelecer principios, direitos, deveres e instrumentos de governanga para o
desenvolvimento e uso da IA por diversos atores, incluindo o poder publico, empresas e pessoas
fisicas.

E ainda, o PL 2.338/2023 que ¢ resultado do trabalho de uma comissdo de juristas que
analisou propostas relacionadas a IA em 2022. Este projeto estabelece parametros e principios
éticos para a IA proibindo o uso de técnicas subliminares prejudiciais a satide e seguranga das
pessoas, bem como a exploracdo de vulnerabilidades de grupos especificos. Além disso, impede
o uso da IA pelo poder publico para avaliar e classificar pessoas de forma ilegitima.

No entanto, ¢ importante notar que nenhum desses projetos de lei esta diretamente
relacionado aos direitos trabalhistas. A regulamentacdo especifica dos direitos dos
trabalhadores em ambientes de trabalho automatizados ainda é uma questdo em aberto que
merece atengdo e discussdo a parte.

A regulamentagdo da IA no Brasil enfrenta desafios devido a constante evolugdo da
tecnologia e a dificuldade de acompanhar novos algoritmos e técnicas. Além disso, a supervisao
das decisdes da IA ¢ complexa devido a falta de transparéncia, o que pode resultar em injustigas
e violagdes dos direitos fundamentais.

Portanto, ¢ de extrema importancia que o Brasil avance na criagdo de um marco

regulatério abrangente para a 1A, que assegure a protecdo dos direitos dos trabalhadores em
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ambientes de trabalho automatizados. Isso requer um debate amplo e inclusivo envolvendo

todas as partes interessadas, a fim de garantir que a regulamentagado seja justa e eficaz.

5.3 Sugestoes de Politicas Publicas e Incentivo para combater o Desemprego

O desemprego ¢ uma preocupagdo central em qualquer economia e, no cendrio atual de
transformagoes aceleradas impulsionadas pela automagdo e [A, essa preocupacao torna-se ainda
mais premente. O Brasil ndo ¢ excegdo a esse desafio, e a necessidade de politicas publicas
eficazes para combater o desemprego ¢ promover a inclusdo econdmica nunca foi tdo
importante.

Diante deste cendrio, serdo abordadas a seguir sugestdes de politicas publicas e
incentivos que podem desempenhar um papel fundamental na mitigacdo do desemprego,
visando a prote¢do do empregado e a criacdo de um ambiente mais favordvel para a
empregabilidade e o crescimento econdmico no pais. E fundamental explorar estratégias que
atendam tanto as necessidades dos trabalhadores deslocados pelas mudangas tecnoldgicas

quanto as demandas do mercado de trabalho em evolugao.

5.3.1 Criagdo de Legislacao Especifica

A atualizagdo da legislagao trabalhista ¢ essencial para refletir a realidade da automagao
e da IA no mercado de trabalho brasileiro. Isso envolve a criacdo de diretrizes especificas para
o trabalho remoto, que regulamentem questdes como horas de trabalho, direito a desconexao e
seguranca no ambiente de trabalho em casa. Além disso, ¢ fundamental estabelecer
regulamentac¢des para empregos relacionados a tecnologia, como freelancers, programadores
autonomos e especialistas em IA, que frequentemente ndo se encaixam nas categorias
tradicionais da legislagdo trabalhista.

Os trabalhadores por aplicativo, como motoristas de transporte por aplicativo e
entregadores, também precisam de prote¢do adequada em relacdo a seus direitos trabalhistas e
previdenciarios. A legislacdo deve abordar essas questdes para garantir que esses trabalhadores
tenham direitos claros, como seguro de acidentes e prote¢ao social.

A flexibilidade para os novos modelos de emprego € outra area importante. Os contratos
de curto prazo, contratos intermitentes e outras formas ndo tradicionais de emprego devem ser
considerados na legislacdo, de modo a equilibrar a flexibilidade necessaria para as empresas

com a prote¢ao dos direitos dos trabalhadores.
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Além disso, questdes de privacidade e seguranca de dados também devem ser
abordadas, a medida que os trabalhadores lidam com informagdes sensiveis e pessoais no
contexto da automagao e da IA.

Portanto, a atualizacdo da legislacdo trabalhista ¢ um processo complexo que deve ser
conduzido de forma tripartida, com didlogo aberto entre governo, empregadores e
trabalhadores. E essencial encontrar um equilibrio que proteja os direitos dos trabalhadores,
incentive a inovagdo ¢ a flexibilidade necessarias para o mercado de trabalho em constante
evolugdo. Assim, o Brasil estara mais bem preparado para enfrentar os desafios e aproveitar as

oportunidades apresentadas pela automagao e pela IA.

5.3.2 Educagao e Requalificacao

A automacao e a IA estao redefinindo o mercado de trabalho brasileiro, criando desafios
e oportunidades. Uma parte significativa da populagcdo brasileira estd sendo afetada pela
automacao e pela insercao da IA no mercado de trabalho, especialmente aqueles que trabalham
em setores vulneraveis. Portanto, ¢ crucial estabelecer programas de requalificacdo e
reciclagem profissional, que devem estar disponiveis e acessiveis para todos, garantindo que os
trabalhadores deslocados adquiram as habilidades necesséarias para transitar para novas
profissoes.

Nesse contexto, o desenvolvimento de programas de treinamento adaptados se torna
essencial para auxiliar os trabalhadores a adquirirem as habilidades necessarias para o mercado
em evolucgao.

Visando a aprendizagem ao longo da vida, a colaborag¢do entre o governo e a industria
desempenha um papel fundamental na promog¢do da educacao e requalificagdo. Iniciativas que
combinem conhecimento tedrico com experiéncia pratica podem ser particularmente eficazes,
e incentivos fiscais e programas de subsidio podem ser implementados para apoiar a formacao
de trabalhadores em areas criticas.

Em resumo, a educac¢ao e a requalificagdo desempenham um papel crucial na mitigagao
dos impactos da automagao e da IA no mercado de trabalho brasileiro. O investimento em
habilidades técnicas e sociais, a promoc¢ao da aprendizagem ao longo da vida e a colaboragao
entre governo e industria sdo elementos-chave para preparar a for¢a de trabalho para um futuro
cada vez mais automatizado e impulsionado pela IA. Isso ndo apenas ajudard a enfrentar os
desafios das novas tecnologias, mas também a capitalizar as oportunidades que ela traz,
contribuindo para o desenvolvimento do trabalhador, a competitividade economica e a

qualidade de vida no Brasil.
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5.3.3 Programas de Emprego, Estagios, Trabalho Flexivel e Teletrabalho

Os programas de emprego, estagios, trabalho flexivel e teletrabalho desempenham um
papel significativo na adaptacao do mercado de trabalho brasileiro ao impacto da automacao e
da IA. A medida que a automacio e a IA redefinem as demandas por habilidades e a natureza
do trabalho, essas estratégias se tornam cruciais para promover a empregabilidade, a
flexibilidade e a produtividade dos trabalhadores brasileiros.

Programas governamentais de geracdo de empregos, como investimentos em
infraestrutura, ndo apenas criam oportunidades de trabalho, mas também impulsionam o
desenvolvimento econdmico. Isso € particularmente importante para trabalhadores em setores
que podem ser afetados pela automagao.

Os estagios desempenham um papel crucial na transi¢ao dos estudantes para o mercado
de trabalho, oferecendo experiéncia pratica e oportunidades para adquirir habilidades relevantes
e construir uma rede profissional. Isso ¢ essencial, j4 que a automagdo estd mudando as
demandas por habilidades, tornando os estagios uma forma eficaz de preparar os jovens para o
mercado de trabalho em evolugao.

O trabalho flexivel, incluindo horarios de trabalho variaveis e opg¢des de trabalho
remoto, permite que as pessoas equilibrem suas vidas pessoais e profissionais, bem como
acessem oportunidades de trabalho de forma mais eficiente. A automagdo muitas vezes esta
associada a empregos mais flexiveis, especialmente no setor de tecnologia.

O teletrabalho, viabilizado pela tecnologia, tornou-se uma opg¢dao para muitos
trabalhadores, oferecendo flexibilidade geografica e combatendo os problemas de mobilidade
nas cidades brasileiras. Além disso, a medida que a automacdo e a A avangam, surgem mais
oportunidades de carreira no setor de tecnologia, que frequentemente permitem o teletrabalho.

Em resumo, a medida que a automacgao e a IA continuam a moldar o mercado de trabalho
brasileiro, essas estratégias desempenham um papel crucial na adapta¢do e na promogao da
empregabilidade. Elas auxiliam os trabalhadores a adquirirem novas habilidades, a
equilibrarem suas vidas pessoais e profissionais e a aproveitarem as oportunidades de carreira.
E importante que o governo, as empresas ¢ os trabalhadores colaborem para criar um ambiente
de trabalho mais flexivel e adaptavel a era da automagao e da IA visando a sustentabilidade e o

progresso do mercado de trabalho brasileiro.

5.3.4 Incentivos Fiscais
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Os incentivos fiscais sdo uma ferramenta crucial para combater o desemprego em meio
as transformagdes provocadas pela automacdo e IA no mercado de trabalho brasileiro,
especialmente diante da iminéncia da reforma tributdria. Essas politicas podem estimular o
crescimento econdmico, incentivar investimentos empresariais € promover a criacdo de
empregos em setores que enfrentam desafios com a automacao.

Uma abordagem eficaz envolve a concessdo de beneficios fiscais a empresas que
investem em tecnologias avangadas, como automacao e IA, desde que esses investimentos
estejam associados a programas de qualificagdo e requalificacdo de seus trabalhadores. Isso
garante que a inovacao tecnologica va de maos dadas com a capacitagdo dos profissionais para
atender as novas demandas do mercado.

Além disso, reducdes de impostos podem ser oferecidas a empresas que criam novos
empregos ou investem em programas de treinamento e desenvolvimento da forga de trabalho.
Esses incentivos podem aliviar as pressdes financeiras sobre as empresas, tornando a
contratacao de pessoal mais atrativa.

Empresas que contratam em setores particularmente vulneraveis a automagao, como a
industria tradicional, podem receber incentivos fiscais adicionais. Essas medidas ajudam a
manter a estabilidade econdomica em regides onde a automagdo esta deslocando empregos
tradicionais.

Além disso, a promogao de créditos tributarios para a formac¢ao da mao de obra incentiva
as empresas a investirem em programas de qualificacdo e treinamento. Isso eleva as habilidades
dos trabalhadores e melhora a competitividade das empresas.

Finalmente, ¢ essencial revisar a tributagdo relacionada a startups e empreendedorismo.
Isengdes fiscais ou taxas reduzidas para novas empresas podem estimular a inovacao e a criagao
de empregos, construindo um ecossistema favoravel ao empreendedorismo.

No entanto, € crucial que esses incentivos fiscais sejam planejados € monitorados de
perto para garantir que atinjam seus objetivos e evitem abusos. A reforma tributaria em
andamento no Brasil oferece uma oportunidade para incorporar essas sugestdoes de politicas
publicas, criando um sistema tributario mais eficiente e equitativo, que ativamente promove a
criacdo de empregos em um ambiente de automagado e IA. O equilibrio entre a promocao da
inovagdo tecnologica e a manutenc¢do da estabilidade no emprego ¢ fundamental para garantir

um futuro economicamente sustentavel no Brasil.

6 CONCLUSAO
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O Brasil possui uma sélida base de direitos trabalhistas enraizados na Constituicao
Federal de 1988, e as leis trabalhistas, incluindo a Consolidac¢ao das Leis do Trabalho (CLT),
desempenham um papel essencial na prote¢do dos trabalhadores por décadas. No entanto, o
impacto da Revolug¢ao Tecnoldgica e da automagdao vem suscitando questdes criticas que a
legislagdo existente ndo aborda de maneira adequada.

O progresso rapido da automacao e da IA estd reformulando o cenério do emprego no
Brasil, apresentando desafios e oportunidades, um exemplo ¢ a flexibilidade, que pode ser uma
vantagem para se adaptar rapidamente as novas tecnologias ¢ demandas do mercado, mas
também pode levar a desafios como a precarizagao do trabalho e a desigualdade nas condi¢des
de trabalho.

Por conseguinte, esse estudo visou apresentar o impacto causado pela automagao e as
novas tecnologias no vinculo laboral brasileiro, as lacunas na legislagdo trabalhista e as
limitagdes na protecdo dos trabalhadores diante das mudangas tecnoldgicas. Como resultados,
uma das principais dificuldades identificadas neste estudo foi a falta de regulamentacao
especifica para lidar com questdes relacionadas a automacao e a IA. Embora existam projetos
de lei em andamento, eles ainda ndo abordam diretamente os direitos dos trabalhadores em
ambientes de trabalho automatizados e tecnologicos.

Destarte, com base nas andlises realizadas, o estudo sugere as seguintes abordagens para
enfrentar as transformagdes tecnologicas e proteger os direitos dos trabalhadores, quais sejam:
uma revisdo legislativa, com uma analise meticulosa quanto a incorporacdo de diretrizes
especificas para questdes prementes, como a modalidade de trabalho remoto, a regulamentagao
de ocupagdes vinculadas a tecnologia e a consideragdo de preocupagdes inerentes a privacidade
e seguranca de dados. Concomitantemente, impera a necessidade do Governo instituir
programas de incentivo fiscal, requalificagdo e reciclagem profissional, cuja disseminagdo deve
ser ampla, visando assegurar o vinculo trabalhista.

Em sintese, o presente estudo oferece resultados que promovem contribuigdes
significativas para o campo do direito do trabalho, diante das novas premissas apresentadas pelo
futuro das relagdes trabalhistas. A analise detalha as implicagdes juridicas decorrentes das
mudancgas tecnologicas e das transformagdes no ambiente de trabalho e fornece subsidios
substanciais para a formulacdo e aprimoramento de politicas e regulamentacdes laborais.

Por fim, a complexidade dinamica desse tema exige uma analise mais abrangente, de
forma que abre discussdo para explorar novos aspectos quanto as comparagdes entre as
diferentes legislagdes, além de possiveis pesquisas de campo aos quais nao foram

exaustivamente envolvidos nesta investigacdo. Dessa maneira, sugere-se que as investigagoes



25

futuras ampliem seu escopo para guiar a sociedade aos beneficios do iminente desenvolvimento

tecnologico.
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